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ني ذا المسدد 


البحث التربوى وتطوير, التعسليم 
3 مصمتينا السبيد حسونة 
السام والمفكسر التريسوى, 
الأستاذ الدكتون محيى البدين صبادر 
وداعا 
نشن اسئس حاب الاسيت يي 
ثانيا : تجربة التدريب المهنى المزدويج 
مشروع ( ميارك ول في 
دء صسلاح الدين عبد المزيز غنيم 
الاتجاهات الحديثة فِى فلسيفة التربية 
١ (‏ ) فلس سيفة التربييبة 
( النشيسأة والتطور ب المفهسوم ) 
ده عصضصنام توفيق قمن 
على مسسسارك 0 ياك سسا ( 
95 تديوان المببدارس 
الحراجات الاجتماعية والوجدانية 
لإؤمط: ال الموهس وبين 


الدرا أت المسبتيلية 
ماهينها , أهميتها ‏ خصائصها ‏ مناهجها 
دي* محكمبدا مبسالح نبيبه 
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سس ”ا سم 


البحث التربوى وتطوير التهليم 
أ*د* محمد السيد حسوئة 


مر العالم اليوم بتغيرات متسارعة نتيجبة للثورة .الحاميبة 
.والتكنولوجية التى أحدثتها الاكتشافات العلمية ٠‏ 


وصباحب هذا التقدم العلمى والتكذونوجى تغيراتك سسياسية 
.واجتماعية وااقتصادية انعكست آثارهد على الانسان حيث وجد. نفسه 
فى خضم التطورات الأمر ألذى كان.له تأثيره على حياته اليومية » بحيث' 
لابد أن يسستوعب هذه التطورات والمس تحدثات والا أصبيح منع زلا 
عن العالم ٠‏ 


من جنا كان دور البحث التربوى الجوهرى فى تطوير منغلومةالتعليم 
التئ يعمل.من خلال سيباسة تعليمية محددة فى ضوء غلب فة مجتمعية 


٠+ مصطددة‎ 


ونظرا الأن النظايم التعليمى يسير وذقا لقرارات تنظيمية معينة 
غنية كانت أو آدارية يصبح من مهام البحوث التربوية توفير المعلومات 
اللازمة لاصدار القرار سواء كانت أحصائية أو كانت تخيلية أو: مقارنة 
.بحيث تمساعد: متخذ الارار عاى تبيان أفضل السبل الت تناسبه 
وتتفق مع طبيعة المجتمع وقيمة واتجاهاته وتواكب التطور العامى فى" . 
-نفسن الوقت وفنى ضوء الامكانات المادية والبثرية المتاحة ٠‏ 


د 5 سد 


ويعبارة أخرى ترشيد اتخاذ القرار التعليمى واقتراح البدائله. 
المحثتملة لتنفيذه مع وضع آليات التنفيذ وما قد بواجهها من معوقات ٠ ١‏ 


ونظرا. لن عملية تطوير التعليم عملية متكاملة ومستمرة وتحتاج. 
الى سنوات للتاكد من مار التغبير اذا يجب على البحوث التربوية آن. 
تريط عمليات التطوير بالخطط ال دم تقبلية والتندوية فى الجتمم هي . 
عصر تتبنارع فيه التطورات الملمية والتكنولوجية والاجتماعية التي. 
جلت العال قرية كونية صخيرة ٠‏ 


ومع آهميية البحث التربوى ومراكز البحوث التربوية الا أنه 
الأدبيات التى تناولت هذا الموضوع والممارسات الواقعية تشسيد الى 
وجود العديد من المعوقات التى تحد من جودة الحوث وفاعليتها ٠‏ ., 


وتتمثل فى غياب التنسيق الحقيقى بين الوزارات والجهمات. 
البحثية فى الدولة وترتب على هذا قيام آكثر من جهة بحثية باعداه 
بحوث مماثلة فى بعض القضايا التربوية الساخنة كالتسرب والهدر فى. 
العملية التعليمية ومشيكلة العنف فى بعض المدارس والادمان ومشيكلة. 
الدروس الخصوصية مما يعد مضسيعة للجهد والوقت والمال الأمر 
الذى يقتضى وجود استراتيجية بحثية محددة تتناول القضايا والأدوار 
والموازنات ٠‏ 1 

ومن بين المعوقات أيضا الفجوة بين البحث والتطوير والتنفيذ 
والتى كان لها تأثيرها على الباحثين وشعورهم بعدم جدوى جهودهم, 
البحثية فى تحقيق التطودر بالاضضافة الى افتقار مراكز البدوث التربويةة. 


اعت 

ليعش الحواغز التى يتقاضاها أقرائهم فى الجامعات مما أدئ الى 
تسرب العديد منهم والتحاقهم بالجامعات حيث الاعارات والبشاتا 
والتعاقدات وكتابة المذكرات 6 

ولعلاج هذه المعوقات ولتفعيل دور البحث التربوى لخدمة 
.خضايا تطوير التعليم تؤكد الأدبيات التربوية على : 

© ضرورة توفير الدعم المادى والبشرى بما يتوافق مع آحمية 

© العمل على التنسيق والتكامل بين أجهزة البحث التربوى منعا 
.لملازدواجية والتكرار والهدر فى الجهد والمال والوقت ٠‏ 


© التعاون الجاد بين وزارات التربية والتعليم ومراكز البحوث 
التربوية وكليات التربية بحيث تتضمن برامجها وخططها المشسكلات 
,والقضاييا التربوية التى تواجه التطوير والتحديث بحيث لا تعمل كل 
-هنها كجزيرة منعزلة ٠‏ 

© أن تركر مراكز البحوث على اجراء البدوث المستقبلية والتى 
.تناول انسان المستقبل القادر على مواجهة التحديات العلمية 
والتكنولوجية سلوكيا وأخلاقيا معرفيا واجتماعيا اقتصاديا وثقافيا 
.جيب كل متوازن +٠‏ 

© أن بشارك الباحثون بصورة حقيقية لمى رسم السياسساته 
االتعليمية ودعم اتخاذ القرار وبحيث' يشسعرون بأنهم شركاء فى اتخاذا 
لألقسرار و 


لت 
© نشر نتائج البدوث والدراسبات في وسائل الاعلام المرثيةا: 
والمثروءة والمسجوعة من أجل اثراء الفكر التربوى ٠‏ 
عزيزى القارىء الكريم أملنا أن نكؤن ققد ألقينا: الضوء باختصار, 
عن أهمية البحث التربوى فى خدمة انعملية التعليمية والمعوقات التى 
تواجهه وتصور تفعيل هذه الأدؤار من أجل التطور والتحسين' والتجويد 
يما يواكب التطور الحادث ومواجهة المستقيل ٠‏ 


العالم والمفكر التربوى 
الأستاذ الدكتور محيى الدين صابر 
ودامساً 


ورحل عنا عاق النيل ووحدة النيل ووحدة الأمة المربية ٠‏ 
أيام الرمن الأخضر والايام الدلوة ٠‏ 

مشيناها خطا وعشقناهظ ليالى هى آحسن 'يالى العمر صحبة 
جميلة 4 ووفاء نادرا وكفادا قادرا ٠‏ 

ومحيى الدين صابر, عينة نادرة من الرجال صبرا وصحيبة وكفاها 
ووغاء ومحبة وعطاء دون ما ددود ٠‏ 

لقد كان متعدد المواهب متثوع الجوانب » غهو س_ياسى واديب 
وعائم وشاعر 59 

وسبوف أترك كل هذه الجوانت وما آقواها وأعظمها لأتحدث عن 
جائب واحد هو الجانب التربوى والذى أعطى فيه عمره ووفاه حسابه. 

لقد 0 عا في اليونسكو ودس 1 0 الاجتماعية 


ف مصر ثم دعنى ال وزارة “التبليم والتجليم العسالبى 0 ُ ل 
الشسقيق فى عاف-450؟1: فخطظ ونفذ وقام بثورة تمليمية وتعظينية: 


عام م 


كبرى تناولت شكل التعليم ومضهونه خى تجربة غير مسبوقة على 


خقد عدل السلم التعتيمى فى مدارس السودان من 4 - 4 - 4 
الى 5 م ا » وأحدث تغييرات فى بنية التعليم » ونهض بالتعليم 
الفئى والزراعى » 

والعجيب فى الأمن أن الدولة لم تتكلف جنيها واحدا خى كل هذه 
التغيرات من أنشاء مدارس وزيادة فصول ٠‏ 
' بل قام الشعب العظيم يسانده فى تمويل هذه الخطة الجسارة 
واستطاع الشعب بتوجيهاته أن ينهض ويمول ويبنى وارتفع عدد 
التلاميذ الى أكثر من الضعف فى عهده ٠‏ : 

لقد كان عدد التلاميذ خى عام 1955 خمسمائة ألف تلميذ 
+.ه ألف فِى كل مدارس السودان ٠‏ 

زاد الى منيون. ومائتى ألف تلميذ فى آوائل السبعينات ٠‏ ولأنها 
تجربة رائدة وثورة قائدة خى بلد نام فقد استرعت أنثياه العالم بكل 
منظماته التعليمبية ‏ وأشساد بها خبراء اليونس كو فيما كتبوه من 
تقارير عنها ٠‏ 


قم ترك الوزارة لينتخب رئيسبا لاجهاز العربى لمحو الأمية غى 
. '. وفى عام 1475 ثم انتخايه خى مؤتمر المنظمة العربية للتربية 
,والقنافة والملوم ت مديرا عاما لمذه المنظمةت ومكث بها مديرا عامط 


ابد 
احتى نهاية عام همه! لأكثر من ثلاث مدد متواصلة على مدى اثنى عثشى 
عاما لم يسبقه اليها أحد من قبله ولا من بعده ٠‏ 

ونفخ فيها من روحه - وصنع منها وعاء عربيا اصيلا » بذكر 
عريى ومنطق عربى وحوار عربى حتى صصارت مكانا لاثنماء الفكن 
والأمن الثقافى العربى ٠‏ 

ووضع فيها رصيدا ضخذما من علمه الغزير ومعرفة الواسعة ‏ 
ودعوته كبار العلماء والمثقفين ليصنعوا معا مشروعا ثقافيا حضاريا. ‏ 
يقود هذه الأمة الى رحاب المستقبل ٠‏ 
0 ولقد برز دور هذه الأمة فى بناء الحضارة الانسانية وأنه دون 
واعد » وبحيث تحولت المنظمة فى عهده الى منارة التربية والثقافة 
والعلوم ورهزا للتعاون العربى والافريقى + ومنحها من خكره وجهده 
فأكمل مبناها وتمم لها معناها ووضع الأساس القوى وضمن لها 
الاستمرار والتطور وتواصل سععيه ونشاطه لتصل المنظمة فى القرن 
الواحد. والعشرين الى تصور شسامل بخطط طويلة ومتوسبطة انلدى 
وقصبسيرة المدى - لتتحقق بهذه الخطط أهدافه! وحاجاتها وتحققت 
ذلك عدة استراتيجيات قطاعية فى كافة المجالات ٠‏ 

* استراتيجية تطوير التربية العربية‎ ١ 

5 الاستراتيجية العربية لمحو الأمية وتعليم الكيان ٠‏ 

- اللوسوعة العربية الكبرى ٠‏ 
- الخطة الشاملة للثقافة العربية ٠‏ 
ه ‏ أخطة نثس اللخة والثقافة الاسلامية ٠‏ 


سيا 1[ عب 
الاسدم النظام العريبى للاعلام والاتصبال و« 
١‏ تم كل ذلك بمشاركة ودراسبات واسحة وثساملة ونظرة .قومية. 
نافذة على يد رجال على أعلا مستوى غى كافة المجالات ٠‏ 


أيها الراحل الكريم : 
١‏ إن تنسى رابطة خريجى معاهد وكليات التربية ما قدمت لها من 
عون ما يزال فى رصيدها حتى اليوم ٠‏ 


وما تزال أفضالك علبها فى جعلهاا واحدة من الروابط المتخصمة. 
أعضاء فى توائم. المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ٠‏ 


5 إن ينتطع عملك يليما الرجل ل الجارية‎ ٠ 


وأنتث مع سكن والصالحين وحسن اراتك رخيقا ٠‏ 
عليك رضبوان اللم 


حسن محمد السحترى ٠‏ 
عضو مجلس ادارة الرابطة 


آاكا سه 


بعض التجارب التعليمية 
ثانيا : تجرية التدريب المهنى المزدوج 
مشروع ( ميارك - كول ) 


ده صلاح الدين عبد العزيز غنيم 
بآحيثًا بشعبة بحوك: التخطيط التربوى 
المركر اللقومى للبحوث التربوية والثنمية” 
5 3 
مود 
خى خظل سياسة الاصلاح الاقتصصادى التى اتبعتها الدوئة » كان.. 
هناك توجه الى اصلاح نظام التعليم الفنى والتدريب اللهنى فى مص 
بكجزء من سياسة الاصلاح الاقتتصادى(١) ٠‏ وقد تبلور هذا التوجه 
اخلال زيارة للرئيس حسنى مبسارك الى ألمانيا فى أكتوبر عام 155١‏ 
هستودفا مستثبلا أفضل لأبنائه ثسباب مصر » حيث وافق المستشيار 
الإلانى آنذاكا عياموت كول على انشاء برنامج تحت رعاية برنامج. 
التعاون الغنى المصرى - الألانى لتقديم نظام التدريب ابلهنى, 
الزدوج فى مصرء وسميت هذه المبادزة بمبادرة ميارك كول ٠‏ 
ومن الملاحظ أن عمثية التنمية بمفهومها العام ليست عملهية 
اقتصادية بحقة ولكنها عملية تطوير مستهر وثشامل للمجتمع ٠‏ هذا 
التطوير, يتجقق من خلال تفاعل جيد بين. العوامل الاقتصضنادية 
والاجتماعية التى تدعم:قدرات الإقتصاد الوطنئى ٠‏ وأعم هذه الغواقل. 


حت 6ت 
برأس المهل البشرى(؟) ٠‏ ان الاستثمار فى الانسان يعنى أكسابء 
القوى العامئة المنتظرة ,( الم تقبلية ) علما آكثر يرفع يمن مسستوى 
.مهارتها » وفكرا آعمق يساعد على التجديد والابتكار » وسلوكا حضاريا 
أكثر ٠‏ كما أن الاستثمار البشرى يعنى تدري! أكفاً وصحة 
أوفر للغفرد ٠‏ 


هذا وتسبعى الحكومة حاليا.الى اعادة صسياغة السسياسة 
الاقتصادية لزيادة معدل النمو الاقتصادى من خلال بنامج الاصلاح 
الاقتصادى » والسبيل الأول لتحقيق ذلك هو التعليهم والتعليم وحده » 
أذ أنه مفتاح تطوير المجتمع اقتصاديا واجتساعيا حيث يمكنه بقؤة: 
.تكوين رأى عام آوسع نطاقا بحيث تحمبح تلت المشساركة الواعية هى 
القوة الحفيقية المؤثرة فى حصياغة القرارت السياسية ٠‏ وحيث يلعبم 
التعئيم الدور المزدوج فى احداث التنمية الاقتصادية وكذا تنمية القيم 
الأخلائية وتقويم السلوك الاجتماعى ونبذ الاتحراف والعنف ٠‏ 


هذا ويعد مشروع ( مبارك ‏ كول ) أحد الخطوات البنساءة خى 
سبيل تطوير التعئيم الغنى والتدريب المهنى وقد جاء بناء على مبادرة 
القيادة السسياسية هى مصر ايمانا منها بأن الاسبتثمار فى التعلييم 
شارك فى تنمية الانتاج القومى ٠‏ ونقد تواخرت الآن عوامل ايجابية 
الدفع هذا النوع من التعليم فى مساره الصحيح فى ضوء توالفر مناخ 
+اقتصادى, واجتماعى وسياسى .واع بمحقائق ق متطلبات القزن الجديد 5 

ان التعليم حين يعمل على رفع مستوى الانتاجية وتنمية قدرات 
بالأغراد خنيا وعمليا يكون الارتباط قويا بين .نظام التعليم.وعرض قوم 


52 
العمل بمسبتوياتها الممارية المختافة ومهنها المتعددة فى أنشطة 
الاقتصساد القومى ٠‏ 
ولقد تبلور هذا الفكر غى مشروع ( مبارك ‏ كول ) لتطوير 
التعليم الفنى والتدريب المهنى فى مصر على نمط نظام التدريب المهنى 


المزدوج فى المائيا والذى يقوم على الازدواجية فى أريعة محاور 
أساسيه هى ازدواجية مكان التدريب وازدواجية التمويل وازدواجية 


المنهج الدراسى ثم ازدواجية التقويم ومتح الشهادة اللازمة للحصوله 
على ترخيص مزاولة المهنة ٠‏ 


أهداف المشروع : 

يهدف المشروع الى تطوير التعليم الفنى والتدريب المهنى فى 
صر بدعم من هيكة التعاون الفنى الأللسانى من خلال ادخال ٠‏ نظيامم 
التدريب. المهذى المزدوح ج المتبع فى المائيا بهدف : 

١‏ ب توفي العمالة الماهرة المدربة على أسس علمية وغملهك 
حتى تستطيع الصناعة المصرية المنائسة فى السوق العالمية فى ظل. 
اقتصاديات المسوق. + : : 

؟ - توفير فرص العمل الجيد للشباب للحد من تفشى البطالة > 

بم تقئيل الحاجة الى اسستقدام خبراء من الخاريج لاصلاح 
وصيانة المعدات فى المصانع ٠‏ 

4 ب تعديل قوانين التعليم والعمل على المندى البعيد بالتعاون 


ات 4ه 


مع الآجهزة المعدنية الأخرى وذلك لكى تتلامم مع غرورة الحاجة الى 


اس رقم كناءة الانتاج المصرى ٠‏ 


تمويل المشرواع : ٠‏ 
يقسدم الجانب المصرى الأراضى والمبسائى اللازمة لاثقامة مراكن 
التدريب » ويقدم الجسائب الألانى الخبرة الفنية ويقوم بتوريد 
المعدات والآلات اثلارمة » هذا وليس هناك مدة معينة للمشروع 
أو سقف مادى للمعونة الأمانية بل ان والموع معر يدي 
النخلام كنا هو موجود فى ألمائيا ٠‏ 
واند بدات تلك المعونة باعتماد 1٠‏ مليون جنيه للتدريب لهى مجاله 
الكيرباء منهسا ١؟‏ مليون مارك ألمانى ٠‏ كما تم تخصيص بر؟ مليون 
مارك المانى لاقامة مركز تدريب بمدينة العاشر من رمضان » وأيضا 
.حر" مليون مارك ألمانى اركز تدريب »دينة 5 أكتوبر ٠+‏ 
هذا ونظرا. لاتكافة الكبيرة التى يحتاجها تطوين المدارس الفنية 
الموجودة خانه سوف يتم تدريجيا » وتتحملها وزارة التعليم ويثساركها 
وى ذلك مواقع الانتاج المختلفة وخاصبة الجهات المستفيدة من الخريجين 
مثل رجال الأعمال وجمعيات المستثمرين بالمدن الجديدة ٠‏ 


.تنظيم المشروح ‏ 
. تم انشاء لجنة عليا لتنفيذ المشروع تضم 
© ممثلى جمعيات المستثمرين بالمان الجديدة ٠‏ 


عض 738 جه 
© رئيس اتحاد الصناعات المصرية ٠‏ 
© رئيس الغرفة التجارية *٠‏ 
© ممثلى جمميات رجال الأعمال ٠.‏ 
© نعضشن مديرى أأشركات الكبرى ٠‏ 
© رئيس اتحاد نقابيات عمال مصر ٠‏ 
© رئيس اتحاد البنوك ٠‏ 
.ه ممثلى لوزارات الصناعة ‏ القوى العاملة ‏ التعليم ب 
التعاون الدولى ٠‏ 
© ممثل عن قطاع الأعمال العام * 
© بعض أساتؤة الجامعات ٠‏ 
تم أنشباء وحدة تنفيذية بمكتب وزير التعليم لمتابعة تتنفيذ 
المشروع وفق المخطط له ٠‏ 
يجرى حاليا دراسة اصبدار التشريعات اللازمة مثل ترخيص 
مزاولة المهنة وشرط التدريب لزاولتها ٠‏ 
تم اختيار عدد من المدربين ( الأسطوات ) السفر للتدزيب فى 
ألبانيا لبدء اعداد جيل من المدرببين يقومون بعد عودتهم بتهيكة 
المدربين الجدد والمطلوبين لكافة المراكز والمدارس الفنية بعد تطويرهاء؛ 


إخطوات التنفيذ التى بلم القيام بها 8 


فى فبراير 151 » وقسع وزير التعليم المصرى ووزير, التعساون, 
والتنمية الاقتصادية الأللانى فى بون خطاب نوايا لبدء اجراءات 
تنفيذ المشروع فى اتجاهين : المعونة الفنية الآلانية لوزارة التعليم 


كوت 
لتكيف نظام التدريب المهنى المصرى الحائى مثلّ : المناهج التدريبية »* 
الاحتياجات القانوئية » وغيرها » وبنفئس القدر المساعدة فى اختيان 
نظام القدريب المونى الأزدوج فى عدد محدود من المشروعات 
الاستطلاعية بالتعاون مع القط؛ع الصناعى الخاص بهسدف كسبع 
خبرة واضحة بطرق التدريب الممنى المزدوج فى فروع صناعية محددة 
ورصدت الحكومة اللانية مبلغ هرة؟ مليون مارك ألمانى بما يوازئ 
هه مليون جنيه مصرى (1) ٠‏ 


وتمت خى أعقاب ذلك دراسات وندوات مشستركة بين الجانبين 
اللصرى والألمانى ؛ لبحث جدول تنفيذ المشروع » والتمهيد له » حيث 
تم اختيار ستة مواقع بمدن : العاشر من رمضان ‏ 5 أكتوبر ‏ المحلة 
الكيرى س ديرا الخيمة . العامرية ‏ السادات لاقامة ستة مراك 
تدريب رفيعة المستوى على غرار المراكز الموجودة بالمانيا لتكون نواة 
لمشروع (مبارك ‏ كول) الذى يهدف الى تطوين التعليم الفنى » بتنفيذا 
مشترك بين مصر والمانيا ؛-وتمويل كامل من الحكوة الأبلانية ويضم 
كل مركز من المراكز ورشسا لكل الحرف التى تهم المنطقة التى بها المركز 


خى مايو 53 » تم تشكيل اجنة ‏ مقرها وزارة التعليم ‏ من 
الخبراء من مخظف الوزارات المعنية بالتدريب المهنى ومن قطاع 
الصناعة الخاص » وورآس هذه اللجنة وزين التعليم » ويتركز دورها عم 
قيادة الشروع ككل بهدف الحمصصول على مخرجات التعليم الفنى 
بالشكل المطلوب لنتسوق العمل » وخلق جيل من الفنيين والخيزاء 
المبريين فى :مجالات الانقاج المخظفة ٠‏ كما تم انشاء وحدة تسم 


ف الاب 

وحدة تنفيذ سياسات المشروع فى سبتمبر 1494# » وتضم خبراء من 
وزارة التعليم وقطاع الصناعة الخاص ؛ ومدعمة بخبير المسانى , 
وبعد الاتفاق على الشركاء الرئيمسيين وزارة التعليم المصرية م 
ووزارة التعاون والتنمية الاقتصادية اللانية ممثلة فى هيئة التعاون 
الفنى الألانى » وجمعيات المستثمرين فى كل من مدينة العاشى منم 
رمضان » ومدينة السادس من أكتوبر ؛ ومدينة السادات ْ ومسباهمات 
كل منهم » أصدرت وزارة التعليم الاطبر العايم لتنفيذ نظام التدريبم 
المهنى المزدوج والذى بمنح تسيادة تكاخى* شبهادة خريجى أنلد ارس 
الثانوية الفنية ٠‏ : 

وتم تنفيذ أول مشروع اسستطلاعى فى 5 سبتمبر 1956 بفى 
مديئة العاشر من رمضان غى مدرستين صناءيتين واحدة خى ثلاث 
تخصصات : الميكانيكا الصناعية ؛ والانكترونيات الصصناعية » وعمان 
النسييج وبصفة خاصة التفصيل آو الملابس الجاهزة + ويقوم المندربون 
يتلقى التعليم النظرى فى المدرسة الثانويه التكنولوجية بالعاشر من 
رمضان لدة يومين أسبوعيا » ويتئقون التدريب العملى فى ابلؤسبسات 
أثناء العمل سبواء خى ورشس العمل آو المصائع خى القطاع الخاص ادة 
أربعة أيام أسببوعيا ٠‏ ومدة لتدريب ثلاث سبنوات للميكائيكة 
والالكترونيات الصناعية » وسنة تعمال النسيج(ه) ٠‏ 

وتم بدء العمل فى مشروعى مدينة السادس من أكتوير ومدينة 
السادات فى مسبتمبر 155 * كما تم الاتفاق على مشروع آخر 
خلال مفاوضات الحكومتين المصرية والألمانية ى أكتوبر 1555 وهى 
مشروع التدريب المهنى المزدوج للممرضات ٠‏ ويثم التدريب النظرى, 

(؟- مجلة ) 


دكات 

قئ: اللقصر العينى لتظوير التمريض » والملحق بكلية.الطب ‏ جامعة 
القاهرة كمعهذ قنى للتمريض ٠‏ أما التجريب العمنى فيتم تحت اشرافه 
معلمين مهنيين فى مستشسفبات حكومية وخاصة عديدة(5) ٠‏ 

كما تم انشاء مراكز انتدريب النهوذجية فى المدن الجديدة التى 
قتبنى المشروع وهى العاشر من رمضان والسادس من أكتوبر والسادات 
والعالمرية وكذا المدن الصناعية الكبرى مثل مدينة المحلة الكبرى ومدينة 
برا الخيمة ٠‏ كما تم البدء فى تطوير عدد من المدارس الفنيية 
الصناعية بالقرب من مراكز التدريب بحيث تشيكل معا سلسلة من 
.المؤسسات التعليمية التدريبية تخدم تطور التعليم الفنى ٠‏ 

هذا ومنذ توقيع اتفاقية المشروع بدات دراسة واسسعة لجميم 
جوائب المشروع لاستكمال جوائبه الفنية ونكاملها » وتم دراسة 
أوضاع التعليم انفنى فى مصر وامكانياته وكذا مراجعة القوانين 
والتشريعات والنظم السارية وقتها بهدف التعرف على أسلوب التطوير 
المناسب وكذلك دراسة احتياجات مصر من حيث : 


مراكر التدريب ٠»‏ 

تحديث المدارس الفنية ٠‏ 

تجهيزات الورتس المدرسية من المعسدات و.لآلات اللازمة 
للتدريب ١ ٠‏ 

فحص ششامل للمين انفنية المصناعية والحرفية الثى يمكن أن 
يشملها النظام ٠‏ 

ويوضح الجدول التالى بيان عن تطور مشروع مبارك ‏ كول منة 

نسأته وحتى فب رأير ؟اوو5 هو 


3 


مكو كم ) حور تكيعم مم 


ا4 
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,/ 


ل 
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ابح متكت كيه لجن عقب “و جرت لتب 16 () لوح همذ 


دكل- 


د 
تضح من الجدول الستابق ألتذور المذهل سواء فى أعداد الطلية- 
والطاليات » وعدد المدرسين والاداريين »© وعادد المصائع المشاركة فى 
والمدريين الذين أرسلوا فى دوراته تدريبية الى آلمائيا أو فى مصر » 
بالاضافة لى عدد المهن التى يتم التدريب عليها » وعدد الخيراء الذلان. 
سواء افترات قصيرة أو طويلة * ويعكس ما سببق الاهتمام بهذا 
' النموذج وانه قد آثبت نجاحه عير سنين بنفيذه ٠‏ وجدين بالذكر أن 
عدد خريجى هذا النظام قد بلغ “4+٠‏ من العمال المهرة حتي فبراير 
ا 00 ٠‏ 
فوائد نظايم اتدريب المينى المزدوج : 
يعتبر. نظام التدريب المهنى المزدوج انعامل الرئيسى وراء السمدة. 
الممتازة لنجودة المنتجات الألمانية + ويظل من آهم الفوائد التى يمكنى 
أن تعسود. على المؤوسسات من الاشبتراك فى نظسام التدريب المهنى 
: المزدوج ما ينى() : 
٠‏ توفي العاملين المؤهلين يشيكل فورى : 
يمكن للشركة تدريب عمال لسد احتياجاتها الخاصة ؛ ويتم 
تدريبهم فى أماكن العمل الحقيقية مما يساعد فى التعرف على المكان, 
والمهام اللازمة فى خترة وجيزة ٠+‏ 
م زيادة انتاجية الإتدربين : 


حيث يصبح المتدرب مستعدا للعمل خور انتهاء فترة التدريبه 


.حيث يكتسب الخيرة أثناء التدريب الذئ يجمع بين التعليم النظرى فى 
المدارس والتدريب العملى فى االمؤسسات ويصيح المتدربم منتجا 78 
.-فثرة تدرسه 4 الأمر الذى بقلل من تكلفة التدريب ٠‏ 

؟ خض تكلفة العاملين الجدد : 

نتعبيين عامئين ذوى خبرة من سوق العملا + 


.؟ ‏ سرعة معرفة المامل بمكان عمله ؛ 

حيث نجد أن العمال المهرة حديثى التعيين لا يعرفون مصانعيمها 
«وعادة ما يحتاجون الى الالمام الكامل بالمكان قبل بدء عملهم + ولكن 
تكلفة تعريف العأمل بمكان العمل تنعدم فى حالة تعبيين الذين سبيق| 
خدريبهم بالفعل خى نفس المكان ٠‏ 
ده س خفض نسبة العمال غير الأكفاء : 

حيث تستغرق عملية التدريب المهنى المزدوج ثلاث سنوات تتعرف 
تخلالها الشركة على الامكانيات المهنية والشخصية لكل متدرب » ومدى| 
.استعداده للعمل ؛ وبالتائى تعين الكفء منهم ٠‏ 


8 ل زيادة القدرة على التناؤين  :‏ 

بعد التوجه نحو قوى السوق » وائفاقية تحرير التجارة العالميةه 
وما يحدث من اتجاه نحو العومة » أصبيح العامل الماهر هو القوتة 
الأساسية لزيادة قدرة الشركة على المنافسة سواء المطية أى العامة 
.من خلال زيادة الانتاجية » ورخع مستوى جودة المنتجات ٠‏ 


اجا 
7 خفض نسبة التسرب * 

' هد خاكن التذريب انجيد » والاشراف المكثف : تكون هناك صلق 
فوية بين المتدرب والشركة » مما يخفض نسبة تسرب العفال '٠‏ 
م مكانة اجتماعية أفضل : 

حيت تساعد انشطة التدريب الشركة على اكتسساب مكانةة 
اجتماعية آفضل ٠‏ حيث تؤكد الشركة على تحملها اسثوليتها الاجتماعية 
نحو الأجيال الجديدة + 

يوفر ادتدريب ومن تم تعيؤن المتدربين ما يمكن أن تدفعه الشركة 
من رواتب مرنفعه نظي تعبين عمال مهورة من سوق العمل ٠‏ 
٠‏ - سد المجز فى العمالة : 

حيث يمكن الاعتماد على المندربين بدءا من السيفة اندراسية 


الذائية كبدلاء ننعمال الانساسبين فى فترات العطلاته والاجازات 
المرضية » مما يجنب الشركة خفض الانتاج ٠‏ 


: م تحسين فرص العمال فى سوق العمل‎ ١ 
حيث يزيد التدريب المهنى المزدوج من كفاءة العمال » وبالقالى‎ 


يحسن من فرصهم فى سوق العمل المصرى ٠‏ وبالت_الى يحسن منر 
ف د عدم ١‏ 


ل 


وبجب ملاحظة أن الاتجاه نحو نظمم التدريبه الموجهة اللسوقع 
يعطى دورا بارزا.ومتزايد الأهمية للقطساع الخاص ٠‏ ويالعكس » خابي 
الدور التقليدى للحكومة النائىء من نظم تدرببية تقؤدها الحكومة 
وتملكها هو التوجه ندو خلق بيثة مساعدة للمؤسبسات وآصحاب العملا 
والعمال للاستثمار والاشاركة بفاعلية غى جهد تدريبى جماعى ء ولعلا 
تتحسيين الترابط 4 وانكؤاءة 0 واافاعلية » والاستمرارية للسياسبساته 
والنظم التدريبية ٠‏ ولقد أصببح ينظر لتدربب على انه جد تعاونى 
يساهم الشركاء المعنيون فى الج.د التدريبى ككل » ويفصنون مدخلاتهم 
بوضوح لتحفيق الاستخدام الأمثل لنقاط القوة والمميزات بها(1١1)+٠‏ 
كما يعتبر ال#دريب المهنى خلال حياة عمل الفرد مسئولية مشتركة بين, 


وفى ظلل هذه البيثة المالمية الجديدة المتجهة نحو العومة » وتحريني 
التجارة » والانتقال السريع والعالمى للعلومات ورؤوس الأموال »؛. 
تجد المؤسسات نفسها فى مواجهة تحديات غير مسبوقة وتقاسي من. 
تحولات عميقة ٠‏ والذى يتغير ليس غغط الريكل الداخلى للمؤسسة 
وطرقها خى العمل » ولكن أيضا علاقتها مع البيئة الخارجية + وأصبحت. 
الحاجة الى تكيف سريع مع البيئة العالمية تجبر المؤسسات على اكاير 
أرفع | الانتاجية » والمرونة » والتحديث(1) ٠‏ 


وفى ظل سياسة الاصلاح الاقتصبادى » وما تشمله من اجراءاتد 


جد #4 
تجعل الاقتصاد أكثر. تحرر! » وتزيد من المنافسة » وتتجه الى الاعتمادا 
على اقتصاديات السبوق الحر » فان سسياسة التحول الى القطاع 
دوي القطاع الخاص فى تحمل عبء التنمية فى مصر فى الفثرة انقادم» 
فالقطاع الخاص قطاع محورى خى عملية التنمية يما يملكه من رؤوس 
أموال » وكفاءات ادارية ناجحة تحتاجها الدونة خذى عمليات المتنمية ٠‏ 
وتعتير مساركة القطاع الخاص فى هذه العملية عامتلا هبكليا هاما 
تعلق يتكامل قوة العمل فى سوق العمل : والتكيف حسدب 


+ )1١4(تاريغتلا‎ 


واذا كان الهدف هو توسيع وتحسين قطاع التدريب الخاص » 
خانه ينيغى على الدولة خلق بيئة مناسبة للاستثمار ٠‏ ولتحققيق ذلك » 
يمكن اتباع سياسات ايجابية من أجل تحفيز وتطوير التدريب الذى 
يقدمه أصحاب العمل » وتقليل التنظيمات التى تحكم عمل مؤسسات 
التدريب فى التطار. الخاص ٠‏ وبالتالى » يمكن تسريح استجابة القطاع 
الخاص للتغير الذى يحدث(0١1)‏ + 


ويمكن أن تلعب الدولة دورا هاما من خلال الاستثمار الحكومى 
الذى يكمل الاستثمار الخاص ٠‏ حيث يمكن أن يكون الانفاق الحكومى 
على أنواع عديدة من استثمان رأس المال البشرى ( مثل التعليم 
الابتدائى والقفانوى » وأنواع معينة من التدريب المهنى » والصنحة 
والتغذية ‏ والبحونث: الزراعية التطبيقية ) باعثا على زيادة فوص 
الاستثمار فى القطاع الخاص(١1)‏ * 
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ويأتى هنا دور التخطيط للمشاركة بين الحكومات والمؤسبسات»: 
حيث ان الهدف التهائى للشراكة بين التسدريب الحكومى والخاص هى 
هركن عه فيا ايوز الازابت + ولكداانة > والفتاطية + 
والاستمرارية للسياساات والفظم التدريبية ٠‏ وايضا تشسكيل استجابة 
قصوى لعنونة الاحتياجات المهارية للاتراد » والمؤسسمات » والمجتمع » 
بوأهداف التنمية القومية ٠‏ أى أن المشساركة الاستراتيجية هى التى 
تعنون المعضلات والتحديات التدريبية الحاسمة خى بيئة :العمل مثل : 


١ 0‏ ( اعادة التدريب والتدريب الاضسافى لمن بيعملون قعلا » 
يما فيوم الممددون بالنقل من مكان لآخر ٠‏ 


إ(ب) تدريب الصغار من أجل التوظيف المبدثى ٠‏ 

( ج ) تدريب العاطلين » ويضم العاطلين لدد طويلة » والتدريبم 
الاعادة الدخول فى العمالة ٠‏ | 

إ( د ) تدريب الجمصاعات المحرومة مثل : الجماعات العرقية » 
بوذوى المستوى التعليمى المنخفض(17) ٠‏ 


ولأن التعليم العام قد خشل فى تزويد الأفراد بالتعليم والتدريبم 
.اللازمين للوفاء باحتياجات أصحاب الأعمال » خان هناك الآن تحولا 
ناحية التعلم القائم على العمل ٠‏ ولاعادة التناسق بين انستعدادات 
تعليم الكبار » والاحتياجات. التعلرمية والتدريبية لقوة العمل » فانه يتم 
حث آصحاب الأعمال عى أخذ السكولية الأولى فى تمويل وتقديمم 
التدريب مباشرة(18) + حيث أنه من الواضبح أن مخرجات التعليي 


الات 
والقدريب المهنى ( قوة العمل الماهرة كما وكيفا ؛ والممسارات 
والمعلومات المهنيه ) تعتير مدخلات هامة جدا للقطاع انخاص(19) + 
واذا كان هناك عدم 5 حيال اعداد العمال » خان ذلك أدى بالمؤسساته 
الكبرى أن تقدم تعلميا وتدرييا مهنيا وخنيا + ولكن تحتاج المإسساتا 
والأعمال الصخرى الى مساندة من سياسة قومية شاملة تكامل بين, 
المبادرات العامة والخاصة اتنمية الموارد البشرية() ٠‏ 


تخطيط التدريب فى الشركات : 

تعثير جودة قوة العمل العامل الحاسم فى الكفاح هن آجل البقاء 
والنمو فى عاليم الأعمال خى ظل المنافسة المتزايدة بسبوق العمل ٠‏ 
وبالتالى » فان انتخطيط لقوة العمل المسبتقبلية وللمتطلبات التدريبية 
يجب أن بكون أحد الأنشطة الرئيسية للمؤسيسة ٠‏ ويمكن أن يسهم 
التدريب الكفء لابرامج التدريبية فى التنمية العامة لامؤسسة 
ويسلحها للوفاء بتحديات السوق ٠‏ ولا يعنى تخطيط أنبراميج التدريبية. 
بيساطة تقديم المقرارات التدريبية وتزويدها بالأدوات » ولكن أبضبط 
توخير التموبل وانشماء القواعد التى يعتمد عليها التنفيذ ٠‏ 


ويختلف مفهوم تخطيط البرامج التدريبية من بلد لآبخر » كما ينفذ. 
يطرق مختافة أيضه + ففى بع البلاد يجب أن تستشير المؤسسبات. 
ملي عيكه الغال عت عفطيا البراممج التدريبية ٠‏ وقد تسِتجيبه 

بعض المؤسمسات عن غيرها بشسكل أكبر » ولكن تظهر الممارسة أن. 
الو سسات تمكن »مثلئ هيكة العمل من التأكد من أن احتياجات الأفراد 
ند تم أخذها فى الحسبان متماشية مع احتياجات المؤسسية + وفئ 


للا سم 


خرنسا ؛ يجب على أصحاب العمل قانونا ‏ سسواء على مستوىر 

'الصناعة ( من خلال اتغاقيات جماعية. ) » أو على مستوتق المؤسسة » 

أن يرسموا الخطط التدريبية وأن يستشيروا فى ذنك مجالس 'الأعمال». 
203 ولدى بعض ألدول الأوروبية الأخرى اجراءات اقل رسمية * خفى. 

ايطاليا ‏ على سبيل المثال ‏ فان لدى آصحاب العمل التزاما ققانونيا 
95 بتقسديم التدريب »؛ وذلك على الرغم من آن الموظفين لديهم تخويل. 
قانونى بالغياب من أجل آغراضص التعليم والتدريب ٠‏ وفى المانيا » 
٠‏ ينص قانون تشكيل الاعمال الصسادى فى عام 195 على أن مجالس 
العمال تمثل العمال + وأنه يجب على أصحاب العمل التعاون فى مجال, 
التدريب المهنى 6 وآن تحسسن مثل هذا النوع من التندريب ٠.‏ 
وادى مجالس الأدمال الحق خى اتخاذ القرارات بالاشتراك مع أصحاب. 
العمل فى مثل هذه المسائل(1؟) ٠‏ 


وهناك عوامل عديدة تؤثر خى معابير التدريب الم.نى وجودته مثل:. 
سوق العمل ( قوة العمل المساهرة ) » وسبياسة التعليم, » والشركاء. 
المجتمعين » والبنية الاقتصادية » ومطانب الشركات ( المتملبات. 
التاهيلية ) » والتعليم العام والاجبارى ( المتطلبات التعثيمية ) » 
المجتمع والعادات الثقافية فى التدريب المهنى » والمسارات التدريبية. 
المستمرة ( مستويات تعليمية عليا )(50) ٠‏ 
كما أن هناك العديد من التخيرات التى تؤثر على سبسوق العمل 4. 
وتأتى المعلومات حول هذه التغيرات من عدد من المصادر » نحييثد 
لا يوجد مصدر وحيد للمعلومات ٠‏ والجدول التالى يوضيح مصساديٍ 
معلومات سوق العمل(5) ٠‏ 
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حدول رقم (5) يوضح «صادر معاومات سوق العمل 


يب ا ا ةا 


المسدر الأمشلة 
سس | متسس 1197015 
مؤسسات الدولة الوزارات المسئولة + 


هيئات أخرى ٠‏ 
مؤسساته التعليم والتدريب مراكن البحوث والتنمية القرميبة للتحلهع 
١‏ والتدريب المهنى ٠‏ 
. الهيثات الممائلة للجامعات / المدارس المهنية » 
الهيثات النبخرطة فى تصميم ونقويم المناهيج ها 
ب الهيئات التى تقضيع المعايير المهمنية القرمية ٠‏ 
«اصحاب الأعمال ومنظمات | . الهيئات القومية الممثلة لأصحاب 0 ١‏ 
أصحاب الأعمال . الغرف التجارية 4 
المؤسسات الكبرى ( الشركات الدولية 
«المجموعات. اللهني 3 والشس ركام والمستثمرين الداخليين ) ٠‏ 


المجتمعيون . الجمعيات المهنية ٠‏ 
المجموعات الصمناعية / الاتحادات المالية بين 
المؤسسبات . 
الاتحادات المهنية أو الهيثات الأخرى المماثئلة م 
االهيئات المتعاونة . المجموعات الممتلة للاستمامات المختهلفة والمر تبطة 


بالتدريب المهنى » مثل : أصبحاب الأعسيال 
والاتحادات اللهنية ٠‏ 
«الهيئات المهنية والتنظيمية | الهيئات التى تمثل المهن وتقسم تعليم وتدريج 
وتأعيل ٠‏ 
الهيئات التى تنظ أنشسطة اللهن ٠‏ 


7 ا 


الاتجاهات الحديثة فى فلسفة التربية 
)١١‏ 
فلسفة التربية 
( النشأة والتطور - المفهوم ) ٠‏ 


دكتور / عصام توفيق قمر 
أستاذ أُصول التربية المساعد 
بالمركر القومى للبحوث التربوية والتنميةة 


هذا المقال بداية لسلسلة من المقالات سوف نقدمها تيباعا ‏ 
ان شاء الله فى الأعداد انتلية » نتناول نيها اهم وأبرز الاتجاهائته 
الحديئة فى فلسسفة التربية » التى أثرت او تند تؤثر فى الممستقبل » 
سسواء القريب أو البعيد علئ اتحياة-الانسانية » والتى تضع أطرا 
فكرية تحدد السلوك الانسانى لدى الفائمين على شسئون التربية 
والمؤسسات التريوية *٠‏ 


وللتعرف على هذه الاتجاهات ونظرتها الى الانسان بطبيعته 
البشرية ؛ وما تراه من أهداف وغايات تتناسب مع هذه الطبيعة البشرية» 
ثم ما : تقترحه من طرق وأساليب للوص_ول الى تلك الغايات ؛ مسوف 
نعرض بالشرح والتحليل فى ستة مقالات متتالية فى «صحيفة التربية» 
للمولوعات التالية : 


اع سه 

٠ سإنشأة وتطور. ومفهوم فلسغة التربية‎ ٠ 

+٠ الاتجاه الطبيعى فى التربية‎ ٠” 

“اس الاتجاه البراجماتى ٠‏ 

؛ ‏ اتجاه التربيه من اجل التحرر ٠‏ 

ه ‏ اتجاه اللامدرسيه ٠‏ 

اتجاه ما بعد الحداثة ٠‏ 

وفى نهابة هذه السلسلة من المقالات نقدم مجموعة من الأفكان 
.والاستنتاجات الثى تكونت ندينا آثناء كتابة هذه المقالات » والتى 
تشكل في مجملها خلاصتيا * 

وفيما يلى المقال الأول الذى ينقسم الى قسمين الأول عن نشاة 
وتطوى فنسخة التربية » والثانى عن مخهوم فلسفة التربية : 


أولا : فلسفة التربية : النشاة والتطور : 
مجموعة الآراء والافكار والمعنفدات التى تحدد نمط حياته وتوجيهاته 
العامة فى هذه الحياة ٠‏ ومجموعة الآراء والأفكار والمعتفدات التى 
توجه العمنية التربوية يطلق عليه! الأساس اافلسفى أو الفلسيفة 
التربوية ٠‏ وتنبئق الفلسفة التربوية فى آى من المجتمعات الانسانية 
عن الفلسقة الغامة السائدة للمجتمع ٠‏ وترتبط بها ارتباطا عضوي 
لا فكاك منه » حيث تحدد سمات الانسان الذى ترغب.فى تكوينه ٠‏ 
فالعلاقة وثيقة بين خلسفة التربية والمجتمع + فلا يوجد مجتمع 
بدون فلسفة ؛ وان لم تكن هذه الفلسفة مكتوية بالضرورة + ولكنها 


آخلام 


موجودة وتتأثر بالمستوى. العلمى النسائد فى المجتمع الذى يحددا 
مض مونها. النظرى ٠‏ كما تتأثر, يما يسود المجتمع من قيم وعادات 
وتقاليد وأفكار ٠‏ فالسفة تتآثر بثقافة المجتمع ء ولذا فهى تتغير من 
مجتمع لآخر » ومن عصر لعصر » بحيث لا يمكن فهمها الا بارجاءما 
الى نوع الثقافة التى كانت سائدة فى المجتمع ٠‏ 
وتعتير المثدية من اقدم الفلسفات فى الثقافة الغربية » ويرجع 
1 ريخها الى كنابات انفينسوف الأغريقى آفلاطون 450 س لالخا مع 
وان كان هناك فازسفة قد سبفوا افاثطون الا انه يعتوس ابا للمثالية(١)‏ 
خمن الثابت تاريخيا أن أول المحاولات فى انفكر الثربوى المدون جاءعت 
.عبر كتابيه : «ااجمهورية» و «القوانين» » والتى تشيكل الذفكار المدونة 
فيهما وبخاصة أولهما » آول سيغة يمكن تسميتها فسفة التربية(؟)٠‏ 
كما أرسى آفلاطون خى جمهوريته او مدينته أدفاضسلة الغاية انقسوى 
من تربيته المثالية » ألا وهى خلق صؤوة من الساسة والفلاسفة 
والعامء تكون قادرة على تغيير مجتمعها واعادة بنائه ٠‏ 
وقد أوضح أخلاطون كيفية الوصول الى غايته «لتربوية » وانثى 
تكتلخص فى أخساب العقل مرونة عقلية يواجه بها الواقع ٠‏ والعفل غى 
مثالية ا'فلاطون هو ما يتعلمه » أو هو صنيعة غذائه » واذا ما تم تغذيه 
إعذا العقل بالمعرفة الراقية المجردة فهو يسمو دوق ما هو تقليدى 
وسائد من معتقدات وأنكار . واذلك فانتيار المنمتج غى التربية المكاليه 
له أهمية بالغة() ٠‏ 
ثم جاعت الفلسفة «الواقعية» على يد أرسطو  84(‏ ””اق*م), 
كرد فعل للفلسفة المثالية » فائتعارض بين امثالية والواقعية يكمن غى 


5 
فكرة أساسية وهى أن المثالية تقسم العالم الى قسمين » ظاهر وباطن»> 
وهو عالم الفكر » فى حين أن الواقعية تتقبل الواقع كما هو ٠‏ وتميل: 
الفلسفة الواقعية الى الاعتراف يوجود مستقل الطبيعة والأشسياء ه 
وتنئكر: على الذاته قدرتها على خلق الأشياء » وهو الأمر الذى ادعته. 
امثالية ٠‏ خالفلسفة الواقعية هى تلك التى لا تريد أن تضحى يوجود 
الطبيعه والآشياء فى سبيل الذات » آى أنها تريد آن تحد من تأثير 
اليذات. واتجاهات,ا الشخصية فى الحكم على الأشياء(1) ٠‏ 


هذا ولم تعرف أفكار أفلاطون الطريق الى التطبيق الفعلى 
الا بعد عدة قرون على يد القسديس أوجستين  ”06(‏ ٠#وم‏ ) ء 
مؤسس الكنيسسة الرومانية الذى تبنى العديد من أفكار افلاطون » 
وقام بدمجها غى معتقداته المسيحية ليصل الى صياغة تربيته الخاصةء 
غالائفاق تام بين أوجستين الذى يسلم بان الانسان قد ورت الخطيئة 
عن ادم »وان حياته على الأرض ما هى الا درب ممتد من المعاناة 
والعذ.ب ليكفر عن ذلك » وأفلاطون الذى يصور فى آسطورته كيف كان 
الانسان قبل أن يأتى الى الحياة » يعيش فى عالم الطهارة والنقاء ثم 
هوى الى الأرض ليعائى العذاب قم ليعد بعد الموت الى ذلك العالم 
اللطور + ونجد اتفاقهما أيضا حول فكرة أن الانسان لا يذلق المعرفة 
وأنما هى من صنع الخالق » ومهمة الانسان تكمن فى اكتشافها(ه) ٠‏ 

وعلى غرار مسلفه القديس أوجستين » أعاد القبديس توما 
الاكوينى ( 1١5‏ 004١م‏ ) النظر فى فلسفة أرسطو التربوية » 
والتى يعتبرها البعض آصل الفاسيفة الواقعية فى التربية ٠‏ ولقد 
سمحت هذه المراجعة للقديس توما الاكوينى باستبعاد التناقش بين 


وو لكك 


الفلسفة والدين ٠‏ فعلى النقيض من سسلفه القديس اوجستين الذى 
مهد الى حركة الرهبنة ومخاصمة الأديرة » يؤكد توما على أهمية العقلا 
خى بلوغ الحقيقة العليا » فطالما كان « الله » هو العقل الخائص كان 
لزاما على الانسان أن يعمل عقله لادراك آتوار العقل الخالص + وهى 
فكرة تؤكد تأثر القديس توما بأفكار أرسطو ٠‏ وكما حاول هذا الأخين 
أن يجعل من الحواس منافذ موصلة للحقيقة » يؤكد توما هى الآخر على 
أهمية استخدام الحواس لبلوغ المعرفة ولادراك وجود « الله 0(6) ٠‏ 

وكما رأينا عند القديسين أوجستين وتوما الاكوينى اللذين عرؤت 
من خلالهما آفكار أفلاطون وأرس_طو الممارسبة العملية فى المدارس, 
اللسسيحية » يتضح أن خيلسوف التربية كان يصوغ أفكاره ثم يعلمها 
أتباعه » أما مصير هذه الأقكار بعد ذلك » فكان رهن الظروف الاجتماعية 
والتاريخية التى تشبيع فيها هذه الأفكار ٠‏ فحينما كان القائمون على 
أمر التربية يجدون فى الأفكار التربوية لهذا الفيلسوف أو ذاك مايتوافن, 
مع اهتماماتهم وخياراتهم » تبنوا منهينا ‏ أى من هذه الأفكار . 
ما يروق لهم » ومن ثم » عملوأ على تطبيقها عمليا + 

وقد استمرت «اتان الفلسفتان ‏ امثالية والواقعية ‏ فى الوجود 
واحتفظتا بمبادئيما القساسية عير العصور » وأن غيرتا مى وسائلهماء 
ففلسؤة أفلاطون التربوية مازالت توجد الى يومنا هذا كتيار متميز له 
أنصاره وأتباعه ؛ فلقد استمرت الفاسفة المثالية منذ يدأها أفلاطون 
من خلال القديس أوجستين » وديكارت (45ه1 سم *6لام) » وكائط 
(15ا - 6+4ام) » وهيجل ( ١7/٠‏ 8485 هم ) على سبيل المثسال) 
لا الحصر ٠‏ ونجد نفس الظاهرة أيضا خيما يتعلق بالفلسفة الواقعية 

(؟ - مجلة ) 


لم 4“ سم 


التى بدآها أرسطو وتابعها من بعده فلاسيفة من أمثال : فرنسيس 
بيكون ( 1551 - 55دام ) وجون لوك ( ١525‏ 4هل1ام ) فى 
القرنين السابع عششر والثاهن عشر » وويت هيد ( 1451 س ا4ؤام )2 
وبرتراند رسل ( ١1405‏ ل +لاكام ) فى القرن العشرين(/) 2٠‏ 

واذا كانت افكار افلاطون ومن بعده ارسطو ظلت حبيسة عدة 
ترون الى أن خرجت الى حيز التنفيذ » خان الأمر يختلف مع افكار 
جان جاك روسو ( ؟1ا1 - 8ل/الاام ) ء والذى. عرفت أؤكاره طريقهما 
للتطبيق فى مدارس النظام الجديد الذى أفرزته ثورة البرجوازية 
الفرئسية فى أواخر القرن الثامن عشر + وقد نادى روسسق باحترام 
الطتيعة الخيرة للطفل » والقادرة على الوصول الى الحقيقة بنفسها » 
فتربية الطؤل يجب أن تثئرك لفطرته وطبيعته » خالطفل يولد وهو تلميذ 
للطبيعة وليس تلميذا للمعثم (0) 5 وكما كب روسسو فى كتسابه 
« اميل »© » فكل الأطفسال كائنات مصممة بدقة وكمال » ولديهم 
استعداد للتعلم مما يحيط بهم احى ينموا وبصبحوأ رأشدين «تميزين» 
ألا آنهم فى الغلاب يفشلون فى هذا بسبب التأثيي السيىء للمجتمع 
الفاسد (9) ٠‏ 

وتبعا لذلك » خان المربين يجب أن يتغهموا طبيعة نمو وتطسور 
الطبيعة البشرية حسب قوانينها الثابتة والممائلة للقوانين الحاكمة 
للظواهر الطبيءية » ودون تدخل فى عملها أو افساد لدورها ٠‏ هذه 
الأفكار. وغيرها قد شدكلت فى مجموعها ما عرف بالاتجاه الطبيعى خى 
التربية أو بالفلسفة الطبيعية + 


وقد مثلت الفلسفة الطبيعية الأساس لحركات تربوية عديد قادها 


ا ا 


.تربون ممن تركوا بصمات واضبحة فى الممارسات التربوية من أمثال 
سسب تالوتزى ( 145 - 507هام ) > وفرويل ( 0/45 - 5ممام ) 4 
بوماريا منتسورى ( ٠ها‏ - ؟5دكام ٠ )1١()‏ 

وبيئما نجد الفلسفات الثلاث المشار اليه : المثالية » والواقعية » 
,.والطيعة قد جعلت التربية ظاهرة تتصل بالفرد » نجد أن الفلسفة 
الراجماتية التى عرفت غى النصف الأول من القسون العشرين ‏ 

على النقيض من ذلك » فوى تجعل التربية مؤسسبة العنماضة تمان 
الور الجوهرى فئ البناء الاجتماعى(11) ٠‏ * 

فها هو جون ديوى  1665(‏ 05وام) فيلس وف البراجماتية 
'الأشهر » يعترض على انعزال الترنينة عن المجتضع ؛ لذاا جعل غاية 
الثربية تأهيل الفرد كى ينكيف بسرعة تلبية لمطالب مجتمعه ٠‏ ونقد تآثر 
ديوى بآفكار نذارية التطور تداروين فى ققدرة الانسان على النكيف ممعم 
البيئة التى يعيش فيا » واكتساب المعارف والخبرات والمهاراتة خى 
.مسسبيل البقاء ه فى ظل مسدا « البقاء نلأصاح )١9(0‏ + ويرىا 
.البراجماتيون أن الأشياء التى تخضع للتجريب والملاحظة هى خقط ' 
الأشسياء الحقيقية » ولذلك فِان طرائق التدريس لديهم تركز على حل 
المث_كلات بطريقة عملية » والتجريب » والمشروعات ؛ ومن وأجبم ' 
المتعلمين تطبيق المعرغة على مواقف دقيقية من خلال البحث التجريبى 
بدلا من مجرد توصيل المعرخة المنظمة لمتعلمين جدد(1) * 

بعد هذا. العرض لأهم وأبرز مراحل مسار تطور فلسسفة التربية 
.يمكن استخلاص بعض الملامح العامة » وهى : 

أن الفعل الترموى أو الماربات التربوية أسيق من الأقكان 


ا 

التريؤية التى تدخل فى اطار ما يعرف يفلسفات ااتربية ؛ أى آنه كانتههم 
هناك ولازالته تربية تمارس دون آن تس قند الى فلسفة تيدى حركتهك 
وتحدد وجهتها ٠‏ 

لكل اتجاه فلسفى آراؤه ومعتقداته حول الطبيعة البشرية ؛.. 
وأهداف التربية » وآساليب تحقيق هذه الأهداف » كما أن لكل اتهام. 
داعيته وتابعوه وواضحو منهجه ٠‏ 

يشيكل مسار تطور خلسفة الترمية سئسلة من ردود الأفعاله .ه 

لا يتبع تطور فلسفة الثربية مسارا خطيا بل نجده خى معظيي. 
الأحيان يتخذ مسسارا حنزونيا يود الرجوع فيه الى نقاط بدايتب 
آحيسانا ٠‏ 

أن الاتجاهات الفلسفية المتعاقية منذ مثالية آخلاطون حثى, 
يراجماتية جون ديوى ؛ ائما هى رؤى ذاتية تعبر عن وجهات نظر. 
أصبحابها وتفضيلاتهم الشخصصية ٠‏ وبالتسائى فهى فى حاجة الى.. 
توضييح موففها من الموضوعية العامية » وريما كان هذا سببا غى ضحفه 
تأثير الفلسفة التربوية فى توجيه العمل التربوى وتطويره فى بعض.. 
ثانيا : مغهوم فلسفة التربية ‏ 1 

يعد تحديد معنى الفلسفة اشكالية قائمة بذاتها منذ القدم وحتى, 
الآن » ذلك أن النلسفة عامة لا يزال معناها أمرا خلافيا بين النستغلين, 
قى هذا المجال(14) ٠‏ 


بس إثلا بم 

وبحكم أن فاسفة التربية تعتمد على الفلسفة العامة وتمثل خرعة 
سمنها » كان عليها أن تخضع لنفس النهج ولنفس المنطق » آلإ وهو تعددا 
ررزوايا الرؤية واختلاف الاجنهادات » بحيث لا توجد فلسفة واحدة 
دالتربية وانما هناك فلسفات للتربية » أذ لا يتصسور باحث أن فلسفة 
التربية الماركسية يمكن أن تتمائل مع فلسفة التربية البراجماتية » 
بولا أن تتمائل هذه وتلك تماما مع غلسفة التربية الاسلامية + .. 
.يوهكذا (15) ٠‏ وهذا الافتقار الى الاجماع على ماعية فلسفة التربية 
.عو ما جعل البعض يصف ذلك بأنه حالة من « اضطراب الهوية»(١)..‏ 

وبناء عليه فان ما سوف يقدم هنا من مفهوم لفلسفة التربية انما 
.عو مفووم نراه وافيا من وجية نظرنا » وهو مغهوم ينحو نحو الاجرائية 
.يحيث يمكن أن يوجد تواغق بينه وبين كثير من المواقف انفلسفية فى 
التربية ٠‏ والمقصود بالاجرائية هنا أنه مفهوم يتجه الى وصف العملية 
.'التى يجب قيام فلسفة التربية بها تجاه الفكر التربوى ٠‏ 

وعليه خان فلسفة التربية تعنى الجهد المقصود لتطبيق الفكن, 
'لالفلسفى فى هيدان التربية » وشسأنها فى ذلك شأن الفلسيفة العامة 
.من حيث أنر! : تأمنية » وصفية » تحايلية » ناقدة + خمى تأملية من حيثا 
أنها تحاول النظر الى المسائل والقضايا المختافة على أنها أجزاء من 
.كل كبير » ومن حرث أنها تكشيف عن النظريات العامة الخاصة بطبيعة 
«الانسان والمجتمع والمالم ٠‏ وهى وصفية لكونها تمين الأهداف 
.جوالفايات التربوية التى ينبغى تحقيقها » والوسبائل العامة التي ينبغئى 
..تحقيقها » والوسائل العالمة التى ينبغى اتباعها من أجل ذلك(0!) : 
روهى تحليلية وناقدة بمعنى تحليل ونقد النظريات اللختلفة » وماينيثق 


سم خا اسم 

عنها من أفكار وتطبيقتنات لتقف على مدى ملاءمتها وامكسانر 
تطبيقيا(١1) ٠‏ 

وهذا يعنى أن المعنيين بفلسفة التربية ييذئون جهدا عقليله 
المناقشة ل 3 ونقد جملة المهاهيم التى يرنلكز علدما العمل التربوى». 
وكدت مناقشة القضايا والمسكلات التريوية » فضلا عن مناقشبة» 
الافتراضات الأساسية التى تقوم عليها النظريات التربوية ٠‏ 

ورغم آن فلسفة التربية قد لا تكون - بحكم وظيفتها ‏ معنية. 
يطريقه مباشرة بالمباحث الفلسفية المعروفة الخاصة بالكون وأصلد 
الوجود وخلقه ومصيره وتكوينه » لكنها لا تستطيع أن تتعزل نماما عن 
هذا » خمهما خاصيم مفكرون الميثافيزيقا » الا أنهم بطريقة أو بأخرىر 
لابد آن يكون لهم موفف من هذه المسائل ٠‏ وبالنسبة لفلسفة التربية ». 
فقد د تعنى هى بانبحت فى هذا لأنه يخرج عن نطاتقها(19) ٠‏ ولكن. 
ه.ا بالطبع لا يؤثر عى العلاقة الوثيقة بين التوبية والفلسفة #ففلسفة. 
التربيه ت تسعى الى الاستفادة من الاتجاهات الفلسفية المختلفة » ومن 
النظريات التى يضعها هذا الفيلسوف أو ذاك ٠‏ وهذه 0و بين 
الفلسخة والتربية » والتى يمكن وصفها بالتفاعلية توضح أن ن الفاسيفة 
بحاجة الى التربية لتؤكد دورها » وتحقق آهداغها من خلال الوسائلك 
التى تهيثها التربية » والتربية بدورها فى حاجة الى الفلسفة لترسم لهاه 
الأعداف وتضع لها السياسات وفق فكر واضيح ومحدد ٠‏ 

ومن ينظر خى أستماء مدارس فلسفات التربية يرى ذلك بوضوحه. 
اذ جد أنها ذات المد اريس الفكرية التى يبتعدث عنها الفلاسفة » غهناكه 

فلسفة مثالية عامة ‏ وهناك خاسفة مثالية ة فى التربية » وهناك فاسنفة 


لؤث# م 

براجماتية عامة » وهناك فلسفة براجماتية فى التربية (0؟) ٠‏ مما يؤكدا 
ان خلسفة التربية تتخذ من الأسلوب الفلسفى وسيلة للنظر الى 
العملية التربوية يى شسمولها وتكامل مكوناتها وسبل تحقيق غاياتها ٠‏ 

فى أطان ما سيق » يمكن القول ان فلسفة التربية مى « مجموع 
الأفكار والمعتفدات التربوية التى تمثل أطارا يوجه كل الأنشسطة 
والممارسات التربوية الهادفة الى تحقيق غايات محددة من وراء تنميقا 
الانسان © ٠‏ وبهذا فان فئسفة الثربية عملية تسعنى الى رسم صورة 
لما ينبغى أن يكون » أى صورة لمستقبل أكثر كمالا من الصورة الحالية 
للمشروع التربوى ‏ وذلك انطلاقا من واقع المسألة التربوية ٠‏ 


هذا وهناك نظرة عمرية لفهوم خاسفة التربية تحدد مضمونها 
من خلال مكونات ثلاثة : الطبيعة البشرية » الغايات المنشودة من التربية 
السبل الميسرة لبلوغ هذه الغايات ٠‏ وهسده المكوتات الثلاثة هى التى 
تسمح بالاجائة عن أسئلة ثلاثة : من ذربى ؟ ولماذا نربى ؟ وكيفه 
نريى ؟ (51؟) ٠‏ 


والاقصود بمن نربى ؟ الطبيعة البشرية أى حقيقة الانسان كما 
يراها فيلسوف التربيية ٠‏ أما اذا نربى ؟ فالمقصود بها تحديد 
أهداف التربية ٠‏ أما عن السؤال الثالث : كنف نربى ؟ فاجابقه تكمن. 
خى تحديد الأساليب والوسائل التى تسمح ببلوغ هذه الأهداف ٠‏ 
وتمثل هذه المكونات بأسبئلتها الثلاثة النهج الذى سبوف نتبعه فى 
تناولنا لأهم وأبرز. الاتجبناهات الحديثة فى فلسبفة التربية ( على 
المقالات التالية خى الأعداد القادمة ان شياء الن) * : 


ا 
على مبارك ( باثسا )*) 
رئيسا لديوان المدارس 


* من ١٠١‏ أبريل 1854 الى ٠‏ سبتمير ١41/٠‏ 

* من 1 مايو 18071 أئى ه؟ أغسطس “/أم ١‏ 
ناظرا للمعارف : 

* من 58 أغسطس 18978 الى م ابريل 4/م١‏ 

* من ١١‏ يونية حهم؟ الى 7 مايو ,5ولد 

* ولد بقرية برئبال التابعة لمركز دكرنس محافظة الدقهلية سنة 
وكام ( #ودام) وتوفى سنة لكام ( عحدام) + 

* درس خروع الهندسة بمدرسة الموتندسخانة ببولاق وأرسل م 
لتفوقه ل فى بعثة الى فرنسا س. استمر فع.ا نحو خمس سنوات زار 
خلالها المدارس والجامعات وتعرف على نظم التعليم وحال الهلاد 
الاجتساعية ٠‏ 


* تعلم اللغة التركية عندما سافر ‏ لمدة سنتين ‏ ضبمن الفرقة 
الحربية التى أرسالها مسعيد ( باشما ) لمسباعدة الدولة العثمانية غى 
حربها ضد روسيا ٠‏ 


() الموكز القوهى للبحوث التربوية والتنمية : وزراء التعليم فى مط 
من 18100 حتى الآن , ٠ 53٠9#‏ 


اهوت 

| * كان يلقبه بأبى المعارف المصرية لانجازاته العديدة فى مجالاً 
التعليم لأنه كان يؤمن بأن التعليم حق الشعب بجميع طبقاته ويؤمن 
.بالتعكيم وبأثره فى نهضة الشعوب وارتضاء الأمم اذلك كان يرى. أن 
.تحرير المصريين لا يتم بدونه *٠‏ 

* تنقل على مبارك فى عدة وظائف فى الهندسة والتعليم وتولى 
.نظارة ديوان الاشغال خديوان المدارس ثمنظارة المعارف ٠‏ 

* له عدة مؤلفات منها الخطط التوفيقية ورواية علم الدين * 


:اهم الانجارزات خلال فترات توليه رئاسة ديوان المدارس فنظارة 
.العمارف تشيمل : 
:امرحلة الأولى : 
تنفيذ قررار مجاس شسورى النواب الذى أوجب أن يكون 
.الدخول الى أى مدرسة من مدارس المرحلة الأولى متاحا لكل من يرغب 
.فيه دون أى تمييز « بين اللسلمين والأقباط أو بين الأغنياء والفتراء » 
.ولتحقيق ذلك وضع أول تخطيط عملى اشروع التعليم القومى عرفه 
,بلائحة رجب التى أقرها المجلس الخصوصي للدكومة فى 1١‏ المحرم 
سنة هماهم (م مايو 1854 ) واعتمدها الخديو اسماعيل قى 4 صقر 
.سئة ممام ( /؟ مايو 1454 ) وعرفت بلائحة رجب لأنه صدر أمر 
«الخديو اسماعيل بتشكيل المجلس الذى أصدرها فى ٠١‏ رجب سنة 


44؟1ه ( لا نوفمبر 4كدا ) + 


وقد صدرت اللائحة غمى +4 مادة وخائمة بينت الأسس التى بقوم 


8غ سد 


عليها نشر التعليم فى جميع أنحاء القطر. عن طريق زيادة عدد المدارس 
الابتدائية واصلاح الكتاتيب وتزويدها بأموال الأوقاف » وتم بموجبم 
هذه اللائحة تقسيم التعليم خى مصر الى ثلاثة أقسام هى مكاتب المدن, 
ومكاتب القرى وادنواحى والمدارس المركزية الثى سسوف تنأ فى 
مراكز المديريات على أن تنشا المدارس المركزية تحت أصول تنظيمية 
وترتيبات حسنة منتجه وامتحانات سنوية ومااحظات وتفتيشبات من. 
طرف الحكومة + وأوجبت المادة ٠‏ أن تكون مصروفات المدارس المركزية 
من الهدايا والتبرعات الخيهية أو من ريع أعطيان الوقف الاعلى وأن يكون, 
جميع تلاميذها داخلية بنسبة :/2٠‏ وخارجية بنسبة /,5٠‏ » وحددته 
المادة 75 المودد الدراسمية التى ننغرر دراستها وقضت المادة 4٠‏ بأنم 
ينبغى أن يعامل نظار ومدرسو تلك المدارس « كمعاملة خدمة المييىة 
فى الملعاش » ٠‏ 


انشاء العديد من المكاتب والمدارس الابتدائية خقد. أنشا منها 
مدرسة دلنطا » مدرسة اسهوطء مدرسة النحاسين ومدرسة العقادينر 
سنة 1,154 » وأنشاً منها فى سنة 1475 مدرسة الحياتية » مدرسة 
قلاوون ؛ مدرسة ابو العلا ببولاق - ومدرسة القربية ومدرسة السلطانر 
قايتباى ومدوسية السلطان مصطفى » وأنشاً سئة 18078 مدرسة الامام, 
.الشسافعى الابتداثية » وافتتح فى يناير سنة ه14 مدرسة عابدين 
ومدرسة مصر القديمة الابتدائيتين » وافتتح فى خيراير من السنة 
نفسها مدرسة الفشين الابتداثية وافتتح فى مارس مدرسة الحس-_ينيتة 
الابتدائية » وافتتح غى أغسطس سنة م1 مدرسة الفيوم الابتدائية 


و1 لكك 


وافتتح فى أكتوبر من السئة نفسها مدرسبة السويس الابتدائية م 
واختتيح مدرسة السنبلاوين نسكة 455ل + 

تدويل الكتاتيب التى كانت تابعة بلأوقاف وكان عددها 19 كتابة 
'أنى نظارة المعارف بموجب قرار صدر فى 4 يوليه سئة م1 » وتحويلا. 
الكثائيب الأهلية بالقطر المصرى وكان عددها ++٠ه‏ كتتاب الى مدارس, 
نظاميه تحت نظر وسلطة نظارة المعارف العمومية بومجب ألم عالٌ 
صادر فن 18 يونيه سنة +145 آوجب الى جأانب ذلك فى الادة الثانية 
منه آن لا يفت س فى القطر المصرى ‏ أى كتاب الا بترخيص من. 
نظارة الممارف ٠‏ 1 
التعليم الفنى والخصومى 0 ٠‏ 

خخ الاهتمام بانشباء المدارس الفنية ولذلك أنشياآ سنة 54م 
مدرسة التلغراف ومدرسة صناعية ٠‏ 
المساحة والمحاسبة سئة 1854 ومدرسة اللسان المصرى القديم (اللعتٍ 
الهيروغليفية ) سنة هاما > ومدرسة الزراعة التى أنشبكت فى أوله 
خبراير سنة +وم1 لاعداد شبان يبدرسون آصول الزراعة وفق القواعم 
العامية وكان يلتحق بها الحاطون على الشهادة الابتدائية والتدق بها 
أيضا بعض التلاميذ ممن لم يحصلوا على الشهادة الابتدائية ٠‏ 
انمليم البنات : 

أنشاء مدرسة للبنات فى أسيوط سئة اهما بمصاريف على 
الأوقاف التبطية ٠‏ 


-- 88 سم 

الاهتمام بتعليم البنات نتيجة : لاهتمام الخديو اسماعيل 
جالنهضة العلمية والتعليم ولاختلاط المصريين بالأجانب ومحاولتهم 
محاكاة الأوروبين فى سائر أنماط الحياة بما فيها التعليم » ودعوة 
رجال الفكر وتشسجيعهم لتعليم البنات مما كان له أثره فى انشباء أول 
.مدرسة ابتدائية حكومية لتعليم البنات هى مدرسة السسبوفية التى 
افتتحت سنة 187 عندما كان السللطان حسين كامل رئيسا للديوان» 
وأعقبها انشاء مدرسة القربية للبئنات ٠‏ 


التعليم الآجنبى : 

اهتمام الجلدات الأجنبية بانشاء المدارس لذلك أنشات الجالية 
الايطالية مدرسة خكتور عمائوثيل بالقا هرة سنة 55م١‏ ؛ وزاد عدد 
المدارس الأجنبية سنة يعد أخرى حتى وصل عددها الى ؟6١‏ مدرسة 
فى سسنة 1878 وبلغ عدد تلاميذها فى نفس السنة 40؟؟1 تلميذا 
.وتلميذة كان معظمهم خعاف فى اثلغة العربية لأن برامج هذه المدارس 
كانت تسايدر در امج الت لتعليم فى الدول النى تنثمى اليهنا ولا تتتفق مم 
ببرامج التعليم غى المدارس المصرية ٠‏ 
:تعليم وتثقيف الكبان : 

'س هذل المزيد من الاعتمام لتثقيف وتعليم الكبار اذلك أنشا على 
هبارك دار الكتب ورتب دروسا عمومية بالانفتياتر الذي كإن يسيمى 


بيدار العلوم بسراى درب الجماميز فى يوليه سنة 1890١‏ وكان مدرسى 
لك الدحروس من أفاضل: العلماء من المصريين والأجائب وكان يحخيرهط 


صب 49 مم - 
عن نيارة كفي وعان عاتن الضرمة ومرطي مسار لسارو 
ومدرسوها وطلبة المدارس العائية وخريق من طلبة الأزهر الذين تألفته 
منهم بعد ذلك دار العلوم التى سميت باسم هذا المكان *٠‏ 


الكتب والمجلات المدرمنبية ؛ 


الاهتمام بتأليف وترجمة الكتب المدرسية التى كان لعلى مبارك 


لأنه عندما نشآ التعليم وفتحت المدارس فى النصف الأول من القرن, 
التاسع عشر لم تفكر الس_لطات التعليمية خى تأليف كتب م:رسية 
وتركت الأمر للمعلمين يلثون دروسهم والتلاميذ يكتبون منها مايسيم:ون. 
وفى اطار تأليف الكتب المذرسية وضع كتاب تهجى الحروف والقراءة 
الأولى لصغار الناشئين * 

ت تهون اسدارا لز طلة المرمنية يسيم ل زيعلة ارس 
صدر منها أول عدد فى ١7‏ ابريل سنة 147٠‏ عن ديوان المدراس وقد 
اشترك خى تحريرها كبار الأدباء والمعلمين ونوابغ التلاميذ كاسماعيل] 
صبرى الذى نشر فيها قصائد من شيعره عندما كان تلميذا وقد اسئس 
صدور هذه المجلة ادة ثمانى سنوات ٠‏ 


التقويم والامتحاانات : 


الدراسة ولذلك كانت الامتحانات تعقد خى ادتفالات علئية يحضرها 
الأهالى والأعيان وتعزف فيها الفرق الموسيقية للنابغين وتوزع عليهم, 


سم 4 سم 


«المكافآت وذلك لأن على ميارك كان يهتم بالمامل النفسى فى عمنية 
التربيةء 


+الادارة والتنظيم المدرسي : 

انشاء مطيعة ديوان المدارس التى انشساها على مارك لطيع 
.ما يلزم المدارس من الكتب المدرسية وآمشق الخط والرسم الى جانبم 
.طبع مجلة روضبة المدارس التى كانت عن أنهم ما وضع فى أبدى, 
التلاميذ من مادة للقراءة فى ذلك الوقت ٠‏ 

تشكيل لجنة من المسئولين ‏ كاثر لمسهور لائحة رجبم ‏ 
«لأبحث امكانيات النهوض بشسئون التعليم, » وكانت هذه اللجنة تضم الى 
.جانيم المدرسين ممثلين للميثات المهتمة بالتعليم ويعض العلماء » وكان 
لجهود هذه اللجنة أثره خى صدور قانون فى نوفمبر سنة 54م 
أثشرفت الحكومة بموجبه على الكتاتيب وحددت اجراءات انشاء المدارس 
جشبئون الصحة الادرسية وهيكة التدريس والاثاث المدرسى والكتبم 
:المدرسية ٠‏ . 

تخليص المدرسة المصرية من الطابع الحربى الذى لازمها منذا 
'نشأتها وذلك يفصل المدارس الحربية عن ديوان المذارس وضهها الى 


ديوان الجهادية ويذلك أنقسمت المدارس الى ثلاثة. أنواع هى : حربية» 
:ملكية » وآهلية ٠‏ 


عدل اختصاص ناظر, المعارف بغد أن تولى شئون التعليم للهرة 
الثالثة فى م؟ أغسبطس سئة 1878 كأول ناظر للمعارف العمومية بعم 


ل لا لم 
التسمية الجديدة » وكان هذا التعديل بموجب الديكرتو اللصادر فى 
1١‏ ديسمير سنة 18/4 الذى جعل اختصاص ناظر المعارق قاصرا على 
ادارة الديوان العام والمدارس الأميرية ( عدا المدارس الدربية 
والبحرية ) والارساليات المصرية والمدارس والكاتب الأهلية » 


ب الغاء اللجئة الاستشارية ومجلس المعارف الأعلى ليحل محلهما 
فى ديسعير سنة هاده! الجئة استشارية برياسة على مبسارك ناظر 
المعارف وعضوية عشرة أعضاء وتعيين « دوجلاس دنلوب » فى 517 
بثاير سنة +14 مفتشا لعموم المدارس علاوة على وظيفت+ه كمدرس 
لغة انجليزية بالمدرسة الخديوية » وكان هذا التعيين خطوة أولى لنجازة 
التعليم وتحقيق آهداف الادتلال فيه : وقد بدأت هذه الخطوة متدريس, 
التاريخ والجغرافيا والعلوم الطبيعية فى المدارس باللغة ,الانجليزية 
مما أثار سخط الوطنيين على على مبارك * 

استراك نظار المدارس والمدرسين فى دراسة ما يتصل بشئون. 
التعليم ففى يادرة تعد الأولى من نوعها أرسل على مبارك فى 5 ابريل 
189 نسخة من مشروع قانون نظام التعليم لكل مدرسة لدراسسته 
ببمعرفة_ناظرها ومدرسنها وكتابة مقترحاتهم عنه للتعرف على رأيهم 
فيه ووضع مقترحاتهم موضمع الاعثيار عند وضع مشروع القانون فى 
صسبيغته النهاكية + 


المعلمون : 
-_ انشاء مدرسة دار العلوم يموجحب الأمر العالى الصسادر فى 
أول سدبتمير سنة ؟/لم1. لاعداد المعلمين وذلك لأنه لم يكن صر قل 


1 شاه - 

تعيون على مبارك رئيسا لديوان المدارس مدرسة يتخرج فيها المعلمون 
وائما كان اللعلم يختان من خريجى : الأزهر الذى كان يمد الدولة 
بمعلمى القرآن الكريم واللخة العربية » ومدرسة الألسن الثئى كانت 
تمدها بمعلمى اللغالت الأجنبية والمواد الأدبية ؛ ومدرسة المهندسخانة 
النى كانت تمدها بمعلمى الرياضيات » هذا الى جانب أن الحكومة ب 
كما قال يعقوب آرتين ‏ « متى صادفت انسانا يلوح عليه معرفة بعض, 
الأمور كانت تكل اليه أمر تعليمها فى مدارسها » * 


وكان الهدف من انشاء هذه المدرسة ‏ كما قال على ميارك 
« الاستحصال على معلمين مستعدين لنقيام مسائر وظائف التعليم 6 
وذلك بجعلها خاصة بالطلبة الذين ‏ كما قال س « يؤخذون من الجامعم 
الأزهر ممن تلقوا فيه بعض ما فى الكتب العربية والفقه بعد حفظ القر ان 
الشريف ليتعلموا بهذه المدررسة بعذى الفنون المفقودة من الأزهر : مثل 
الحساب والهندسة والطبيعة والجغرافية والقاريخ والخط مع فئون 
الأزهر من تفسير وحديث وخقه على مذهب أبى حنيفة النعمان » « 


توسيم اختصاصات دار العلوم اد رأت نظارة المعمارف أن 
لا تكون مدرسبسة دار العلوم قاصرة على اعداد مدرسبإين للمدارس. 
الابتدائية بل تكون معدة أيضا لتخريج طلاب يصلحون لوظائف القضاء . 
والافتاء والنيابة والمحاكم الشرعية ولذلك قرى على مبارك ادخال تعدينا 
مهم على خطتها الدراسية بعد أن نقليا فى سنة 188 من مكانها فى 
دربم الجنينة الى قصر النزهة بشبرا وأصبح يطاق عليها فيه اسم 
المدرسة التوفيقية ٠‏ 


7 


أنشساء قسمم بدار العلوم بموجب قرار نظارة المعارف رقم 107 
الصادر فى ١5‏ خبراير سنة خم تكون مدة الدراسة به سنتينع 
لتخريج معلمى الكتائيب الأهلية فى البنادر والقرى يسسمى باسسم 
القسم الثانى من مدرسية دار العلويم على أن نسمى اللدرسة الخصلية 
بألقسم الأول + ولأن الطلبة الذين كانوا يلتحقون بهذا القسم ممن 
بلغوا درجة من الفقر تفسد أوجب القرار منح كل طالب جنيها شسهريم 
القرار تقديمٍ وجبة غذائية وصرف الأدوات والكتبع المدرسية مجاناا 
للطلببة ٠‏ 


5 تعويل هلم الترجمة للش سئة مهدا الى مدرسة معلمين 
ابتداء من أول نوفمن سنة 1485 سميت مدرسة المعلمين الخديوية 
لاعداد مدرسين مصردين لتدريس اللغة. الانجليزية بالمدارس-الايتدائية 
حتى بيقى المجال مفتوحا لاحضار مدرسين أجانئب للتدريس بالمدارس 
الثانوية ٠‏ وكانت ششروط الالتحاق بهذه المدرسبة هى نفس شروط 
الالتحاق بمدرسة المعتمين التوغيقية » كذلك كانت مناهمج الدراضية بها 
هى نفس متاهج الدراسة بمدرسة المعلمين التوخيقية » هذا وقد عينت 
لها نظارة المعارف ناظرا هو أحمد بك نظيم والتدق بها.فى أول سعدة 
لانشائها 9؟ طالبا ٠‏ 


) مجلة‎  5( 


. إليحاجات الاجتماعية والوجدانية للأطفال الموهوبين 


3 محمد يحيى حسين ل 
' والتنمية 


3 مقتدمة: 
1 تمثل حاجات الأطفال الموهوبين الى درجة كبيرة نفس الحاجات 
التى يحتاج اليها الأطفال الآخرين»ديث يمرون بنفس المراحل التنموية 


8 1381دعمتمماء1067 2 والتى غالبا ما تحدث فى عمر أصغر ٠‏ 
(1993 ,عسنتعك1 ع طم©17) - - 


ان الأطفال الموهوبين ربما يواجهون نفس المشكلات المحتملة 
أو الممكنة | التي قد يتعرض لها الأطفال العادبيين مثل : فقر العبائلة 
ع0 ولص س ادمان اللكحو ليات <طةتامطمءلظ 2 التعرض 


الفعلى للابذاء الجسدى عقناطهظ - ا 
(1974 ,56380 ,1992 ,كنج 601) - 


ولكن هناك بعض المشكلات أو الحاجات التى قد تظير ندى الأطفال 
الموهويين فقط ٠‏ وفيما يلى سوف نتعرف على : 

أهم الخصائص القوية التى يتمتع بها الطفل الموهوب ٠‏ 

أهم المشسكلات التى يواجهها الطفل الموهوب ٠‏ 

- كيفية التغلب على هذه المشكلات ٠‏ 


امو مه 
وقبل التعرف على المشبكلات اللمكنة يجدر بنا أن نتعرف على 
الخصائص التى يتمتع بها اللفل الموهوب فهى مرتبطة كل الارتباط 
هالمشسكلات المدتملة التى قد يواجيها الطفل الموهوب ونعل من أهم هذه 
الخصائص ما يلى : 


«أولا : أهم. الخصائص القوية التي يتمتع بها الطفل.الموهويم : 


١‏ القدرة على اكتساب وحفظظل المعلومات. بسرعة 
كلخد م0 0م قد[ مسطتقاعظ نوع دوعق - 


9 2 فذولى 7و1 وببحث عن الأهمية الشىء 
عق تقختطوزة م180 وعطعيوء5 - 


ا[ لديه دافعية جوهرية 110658802 عتقصتخصة- 


سم الاسستمتاع بحل المشكلات 1ق ممع اطوعرط 
ريوالقدرة على التعميم وقذاهدؤمعهمم0 والتجريد 1ع23دط٠ى.‏ والتخليق 
7 “ع2 1قع طلز - 


.ه س ينشسد دائها البحث عن التأثير السببى ا.كامن وراء: العلاقات 


- التأكيدات الدائمة وتحرى الصدق طفته' والمساواة 
والعدل تقة7 - 


اس يطلب داكما أن درق الناس, والأضياء بصورة منظمة 3 
4 سم لديه مفردات. لغوية سهلة وكبيرة ومتقدمة ومعلوهات واسعة 
ه ‏ لديه توقعات عالية 80601861025 1118 اند .+ ولار.ارين: 


عند مخترع وهبتكر ممعذى أنه يجب استخدام ااأطرق الجديدة 
وى الأشمياء التى يتعلمها * 


03 اسم 
1١١ .‏ - لديه تركيز حاد 005082488102 1206056 بمءنى أن لدي 
سععة انتباه طويلة 66626105 عدم صدم5 ومثاسة معمهئوزوموم:. 
فى مجالات اهتمامه ٠‏ : 
١‏ - التعاطف 328437زكاو الحساسية 15717 مم5 كى يكو 
مقبولا من الآخرين ٠‏ 1 
. ألطاقة العالية 2856287 طون واليقظة 62655علم س 
4 التلهف . 88ع0عع2:2 
٠5‏ س مستقل بمعذى أنه يفضل العمل منفردا معتمدا على نفسه 
١١‏ ل لديه اهتمامات مختلفة 124626555 56دع زط 1 
/ا ‏ لديه دوح دعاية قوية ‏ 20207نا8 02 ععصوة 8 -. 


ثانيا : المشكلات الممكئة 5صتءاطاه:2 عاطزووه12 ألتى من المحتمل. 
أن يوجهها الطفل الموهوب : 


١س‏ غير صبورء 1628ا ةط مع الآخرين ويكره الروتين . 
؟'- يسأل أسئلة محرجة قد50عنا وستدفةعمة م1 محامف 
* س ذو ارادة قوية 4 هده:5 2 ويقاوم التوجيه أون 
التعليمات ع1 5ق1وع2 - :. 
٠‏ 4 الا يحب عدم الو ضوح 2وع721] وعن1و1 والمجالاتس 
غير المنطقيية نك 1م6 111081 - 
هس قلق ى الأمور التى تتعلق بالجوانب الانسانيةة 


8 - 181131811830 كتاوطمف لت مم70 


60 ل 


ل يبنى القواعد: الضعبة و81 0ع نامصده0 اعد أمدمة 
بدغاليا ما يرى كمستبد 80557 هذى رء86 - م022 
| “د أنه بخص مضجر وثقيل الظل مع أقرانه أو فى اللدرسة * 
م قليل التخمل 1040167825 وينشد الكمال 12أق1دم عم رمم 
.وربما يصبح مكيوتا 200 3 
١ :‏ ه- ريما يظهر لاكخرين أنه معرقل لخطوات العميل التى يتم 
:تنفيذها ك0 
1١‏ يهمل واجباته تجاه الناس فى أثنباء خترة تركيزه كما أنه 
#يقاوم من يقاطعه 4105منا1016 وكما أنه عنيد 5وعصطدططلاة8- 
١‏ حساس بالنسبة لانقد ‏ حمعنع 3ت 10 بوك تفصعع 
ثً برخضش النقد من قبل الأصدقاء ٠‏ 
٠١‏ قد يشعر بالاحباط و الخمول 
اناما طخذللا ممق هن قتا -. 
م( ب ريما بيدو أن لديه نشاطا زائدا 1 - 
14 - ريما يرففي تدخل الوالدين أى الأصدقاء فى أموره كما أنه 
ميل الى الانعزالية ‏ #أتصمتهدعهه]1- 
٠١‏ قد بيدو أنه غير منظم 0ه 2نوع :10150 أو مبعثر 63تع لكوع 
أما امبتفاله فربما لا يفهمون روح الدعابة » وريما يصبح 
حل مهرنج 0 01 95 »© ليحظى بانتباههم 
00 0 لط (1992) عاعة[ن) نده1 0ع1ج02 م 


هذه الخمكمن نادرا ما تكون 0 سيمت أن تكون . متأصلة 


1 


تأنماط سلوكية مثل : 1 


سه 


6ه - 
1 0 5 'السووى - جاع مممرو اع ج108 ج0269 : 
قى المهاراتك الحركية خصوصا الهارات الحركية الممتعقو انوي 
غالباماتؤتقر ال ىالقدر ا تالتصويريةالمعرفية 6181آهعع<00) ع7تلتتمعه0) 
وعذاذانطه 2 خصوصصبا ندى الأطفال الموهوبين خى مرحلة ما قيلا. 


المدرسية دع نط0 3214© 1ممطعوةمط - 
(1993 رعصتعكة ع طاطم 


فوؤلاء الأطفال ربما يرون بعين رأسبهم ما الذى يريدون أن 
يفحلوه أو برسموه أو بينوه ٠‏ ولذلك فالمهارات الحركية ربما لا تسمح, 
.لهم بانجاز هذا الهدف + وأن السام الخاد 2402تاقدتم8 عومءفصد 
.والانفجارات الموجدائية :51تنتادان01 1213020610281 ريما تكون نتيجة اذلله. 


إلا علاقاتهم مع الأفرآن 5دمههاع8 و29 : , 

فالأطفال الموهوبون ‏ وببخاصة الذين يمتاكون موهية عالية . 
فى مرحلة رياض الأطفال أو خى الصفوف الابتدائية يحاولون تنظيم, 
الناس والأسياء وبحثهم الدائم عن التأكيدات المتسقة « القواعد ١»‏ 
بالتى يحاوئون تطبيقها على الآخرين ٠‏ فهم يخترعون ألغايا معقدة 
أويحاولون تنظيم زملائهم اللاعبين وغالبسا ما يلقون باستيائهم على. 
أقر أنهسهم 3 
© - النثئد الذاتى المفرط مددء 511-18 وخنودعه:8 : 

هالأطفال الموهوبون لديهم القسدرة على أن يروا الممكن واليديلا 
فمنالمعروف ضبمنيا أن الأملغال يرون الصور المثالية 128868 13615616 
الإكنسياء ء التى يمكن أن يفعلوها ويثومون أنفسهم بشكل متأن لأنهم 
يرون كيف أنهم سقطوا هى امثالية ه 


5 ل رقع قاع ك2 [اعموؤظ ,1989 ,511105 -تمطمههمقظ) * 
0 ,بع« متبط 177 ,1984 


رول 5-98 


: الكمالية «دكندمناءة2ه2‎  * 

وتتمثل فى أقدرة الفرذ فى استيصبار الأداء الشالن ام المتحد مح 
كثافته العاطفبة » والذى مقود العديد من الأطفال ألموهوبين الى احرازا 
تو قعات عالية غير واقعية 18206088025 وونتة ز11510211وومدنة 
لأنفسهموفى قدرة الكطفال العانيةبينمايكون هناك اعاقةد التلقدراتهمينسيك 
تتراوح من اسم ْ/ من جراء الكمالية عند نفس المرملة فى 
تخصصاتهم الأكاديمية وحتى فى حباتيم بعد ذلك ٠‏ 

0 

تجنب تحمل ددح المخاطرة ة عصكطلهة1-1و81 01 ععدم10مججم - 

وبنفس الطريقة خان الموهوبين الصخار يرون المشكلات المحتملة 
المفترض أن تواجههم فى ممارسة تلك الأنشيطة ٠‏ وأن عملية تجنبع 
الأشكلات اللحتملة يمكن أن يعنى تجنب روح المخاطرة وربما ينتج عن 
ذلك انخفاض فى التحصيل أو الانجاز (1980 ,عتامه تخخط177) 
5 - تعدد القوى اتكامنة اميم قله عوط 1م11 


معنا تومن 100 ور 0 إيمتضهنتفى النشاطاتالمانو. علي 
درجة مقنة نقربيا ٠‏ مع أنها متسقكة نادرة ذ للطفل الا آنها قد تخلق 
مشسكلات الأسرة كما لو كانت ورطة » وبخاصة عندما يتخذون قرارات 
تدور فى الغانب دول الانتقاء ا مهنى 3 
ره 0 صقم ة انط 02-5 
أطة ن ولديها صسعويات 
ا إطفال موهوبون ولدب - و6 وعلط : 
فَالصحُوْبات الجسّية عفناذلة دما 1ذةاموطاظ - يكن انا تملا 
هالصحوبات الوجدانية قعن ه2144 1هدهف مطتاوان الذقاء ربّما يكين 


شكمدت 
عاليا ولكن الصعوبات الحركية مثل الشلل المخى 28187 221طءنده© 
ربما يمع التعبير الممكن ٠‏ كما أن الاعاقة السمعية والبصرية 
01110 عستضنوع21 02 5151181 صحودات التعلم ريما تكون 
بمسبب السأم أو الملل الذى قد يثسعر به الاطفال الموهويون الذين 
نيعانون من صعوبات ٠‏ خالأطفال الموهويون الذين يعانون من صعويات 
يميلون الى تقييم أنفسهم أكثر عن طريق معرخة الأشياء غير القادرون 
على أدائها فى ضوء قدراتهم الجوهرية أو الأساسية ٠‏ 
(1985 ,تاعكلة1لا © عم خط 177) 
مشكلات تواجه الأطفال الموهوبين تم الحصول علبييا من مصادر 
أخرى: ١‏ 
ان الافتقار الى دعم أو فهم الأطفال الموهوبين وأحيانا يحدث 
ازدواجية حفيقية أو عداوة ويخلق مشكلات جوهرية يك ططع177) 
(1993 ,عطنعلكة وفيما يلى بعض المشكلات التى تم تجميعها : 
لا ع معابير وثثافة المدرسة 5ه لمث عتتكلتك 1ممطعة 
خالكطفال المو هوبين هم فى الحقيقة أطفال غير عادببين «1ناقداهآ» 
على الأقل فى القدرات المعرفية ويحتاجون الى خبرات تربوية مختافة 
ع 221هن1نوع1:06 أمعمروقغنط عندما يتم مقارنتهم بالكطفالا 
الذين هه غى نفس المرحلة العمرية لهم (1992 ,طاط76 1 #صنعل1) 
وأن المدارس لذلك يكون لديها مجموعة من الأطفال فى أعمار 
مختلفة » وأن الطفل الموهوب غالبنا:ما يكون لديه ورطة مثل مطابانة 
.توقعاتهم بالنسية لتوقعات الطفل المتوسط ٠‏ وقد يبدو الطفك الموهوبم 
هما لى كان منقيقا ‏ 56 [مجتممدمء م20 - 


0 


سد 99 اسم 

التوقعات دن قبل الآخرين عط 01 837 ممم تاواءء ودلا 

غلأطفال الموعوبون وبالتصديد يكوتون أكثر ابداعا كما أنيم 
لا يشسسعرون. بالانسسجام مع الآخرين ٠‏ وهضسذه الفئة ابانشقة غائيا. 
.ما يتحدون التقانيد 120161028 والقواعد 280165 والروتين 
.والتوقعات 66683055م:9 ويظهرون سلوكيات غالبا لا تحظى 
ببالتأييد من قبل الآخرين ٠‏ كما آن الطفل الموهوب يكون حساسا عند 
مضايقة الآخرين له ورربما يحاول بعد ذلك اخفاء هذه القدرات حتى 
يتجئب مضايقة الآخرين ٠‏ 
علاقات الأقران 26186005 عزمعط 


من هو صديق أو قرين الطفل الموهوب ؟ أن الأطفال الموهوبين 
يحتاجون الى العديد من مجموعات الأقران نظرا لأن اهتماماتهم تكون 
متنوعة ٠‏ كما أنهم يمتلكون مستوبات متقدمة من القدرات تقودهمم 
نحو الأطفال الأكبر منهم سنا ٠‏ فقد يختارون أقرائهم عن طريق قراءة 
الكتب ( 19984 ,8531560) 


وأن الأطفال الموهويين غالبا ما يعتقدون أنهم غرياء ويشبسعرون 
بالوحدة أو العزلة ٠‏ وأن الصراع بين كونهم منسجهدين وكونهم أخراد 
.منعزلين ربما يكون مرقق 5655501 8ثننا© تماما بالنسبة لهم + 


؟ - ألكبت 12 


الكيت فى الغالب يكون لا اراديا من الفرد نفسه او نتيجة موقفه 
زائه تعرض له وأنه قليسل أو عديم السيطرة على نقسسه ٠‏ فبمشى 
الأسر » يكون فيها تقسويم :مسبتمر وانتقادآت لأداء أفرادها 


5 00 


نفسبها وللآخرين أيضا وهذا الانتقتاد فى الْأداء يكون من الأمورر 
التقليدية فى هذه الكسر ٠‏ وأن أى ميل طبيءئ لتقويم الذات من المحتملا 
أن يكون مض كما وميالا فيه من خبل هذه كم 5 ومن ثم 
ريمايتزايد الكبتوينخفض التحصيلأو الانجاز الأكاديمى عنتسعلؤعم 
#صعتدعنعنطع :11206 لديهم ٠‏ ولعل من أهم الأسباب غير المعيئة 
البطيكة ٠‏ كما أن الكبته ربما يكون ناتجا من شعورهم يمواجية بعض. 
المشكلات أو المواقف غير القابلة للتغيي + 

علاقات الأسرة وصنة ه221 برانصة1 

غالاسر بالتحديد يكون «هاتاثيرعلى نمو الكفاءةالوجدانيةأوالاجتماعية 

ممه 110581ممء فصة 1قههة 01 تسعمادم امومع 

فعندما تظطهر اأشكلات لا تكون بسيبيع ما بقرره الوالدان من صعوبات. 
خلاقة لأطنال الموهوبين ٠‏ وانما بكون يسيب افتقارهم للمعلومات. 
المشملقة بهؤلاء الأطفال ٠‏ او دعم افتقار الوالدين بالفرص المناسبة. 
أو عن طريق مساعدتهم فى حل المشكلات اللمتكررة غير القابلة تلحل 
أو منعها ( ألتى ربما تكون ناجمة عن جزء من خبراتهم بطبيعة الموهبة) 
ثالثأ : كيفية الحذ هن المشكلات التى تواجة الأطفال الموهوبين : 
1ن مد يد العون والمساعدة الى إأوائدين 8 وذ ده طعمم8. 

خمهمة الوالدين بالتحديد فى منع المشكلات الوجدانية والاجتماعية 
وأن عملية 000 0 لا 0 م فكيفية 0 1 العم 0 


2 4 


ل النيقات ل القيزات 5 


بع مؤم لوي 


للطلاب الموهوبين ٠‏ خالوالدون يحثاجون الى المعيومات اذا عم بالسليفةة 
؟ ‏ التركيز على أؤلياء أفور الأطفال الشباب 
صعتملتطت عصتاملا 2ه وأمعتيوط جزه قتاعه 
والمشكلات التى يكون هن الأفضبل منعها عن طريق أشسعان 
الوالدين بها عندما يصبح أطفالهم بايا ٠‏ وأن الوالدين غى الغاليع 
يجب أن يفرموا الخصائص التى يمكن أن تجعل آطفالهم موهوبين والتى. 
قد تبدو | مخلفة أو صعية 3 
! س استخدام المزونة التربوية 14لذط<»71 8:04:02602821 1056 
فالأطفال الموموبون يحتساجون الى خبرات تربوية آكثر مرونة. 
واختلافا عن الخيرات التربوية للأطفال العاديين + فعندما يأتى. الأطفال. 
الى, المدرسة من أسر ذات مستويات اقتصادية منخضة أو متعددة. 
الثقافات خان المرونة التربوية أو التعليمية ربما تصبح ضرورة ملحة ٠‏ 


حيث غرض 1985 ,دمزوه8 © اغتصوم) مجموعة من 
الخيارات التربوية التى فى الغالب يسبهل تطبيقها فى الأوضاع 
المدرسية وهى : 


القفز من صف دراسى الى آخر متقدم 8صاممكله مومع . 
تقديم مقررات در أسية متقدمة 7565نا0ه 16176 205782060 -- 
ب دمج المقررات وعوتتامء 60و ممم - 


ب التقدم المستمر فى الفصل الدراسى الاعتيادية 
12551002 - تقناع عط طذ ققع1081م كناملتستخطمع». 


سما ع5 سم 5 
5 0ع205732 مذ كداعمسطاممتمة داع تتتاعمم 
اتباع نظام الوحدات عن طريق الامتحانات 

مم1 ةستموعدهء 53 26011 - 
وهذه الخيارات تكون قائمة على الكفاءة وامتلاك الفرد, الموهوب 
اللقندرا ات المسيطوة أو الحاكمة وبالأجرى على عملية التجميع الاعتباطية 
لالؤطفال الموهوبين فى أعمار متفاوتة 285أتامم ع28 نجه خخطعة 

1 تنييم مناقشة مجموعة الوالدين 

5 1015011551011 اتاعمنةقط2 طقتاط 1:52 

فان أولياء أمور الأطفال الموهوبين خصوصا الذين يمتاكون القليله 
.من الفرص المناسبة للتحدث مع أولياء أمور الطلاب الموهوبين الأبخرين 
خالمناقشبة الجماعية ربما تزودهم بالوصفات الوالدية البديلة «0>» 
«قعمع مسمغدءءوم والخبرات الرفيعة للطفل! ععسنعتدء- انط 


لمعه امومع مثل الخيرات انتى تزودهم بمعلومات معينة منظورة 
(1993 ,قعتع2 © طمع07]) 0 


التثقيف والرعاية المسحية 5-0356غ1161 قصة عتمعيدع 
وبجب أن يشارك فى هذا العمل كل المهتمين من أطيساء وعلماء 
عام النفس عن طريق تزويدهم بالتدريب القليل عن طبيعة الطذؤلنا 
اعد كما يمكن أن نزود بد أوليساء الأمور بالدعم الذى يحقق الرعاية 


ةا - 


الدراسينات المستقبلية 
ماهيتها. - أهميتها - خصائصها - مناهجها 


الادارة المركزية للتخطيط التربوى وابلماومانتة 
وزارة التربية والتعليم 


مفبوم المسنقيليات 8 

من أبرز, خصائص العصر الحالى خى بداية القرنالواحدوالعشرين. 
ظاهرة العولمة بأبعادها المختلفم » والتى تتصف بفراكم الرصيد المعرفي. 
للبشرية نتيجة للثورة الكيفية والكمية التى. حدثت فى نطاق المعرفة 
العلمية فى القرن الماضى ٠‏ خمن الناحيسة الكمية تضاعفت المعرفلة ' 
اليشرية فى حوالى خمسبة عثر عاما فى بدايات القرن الماضئ » ثم 
انخفضت هذه المدة الى خمس سنوات(١)‏ »ثم تقلصت هذه المدة الى 
ثلاث سنوات حاليا + : 


ومن الناحية الكيفية قد تجسدت خى تطور تكنولوجيا المعلوماتة 


» الكويت‎ ٠ فؤاد زكريا » التفكير العلمى  سلسلة عالم المعرفة‎ )١( 
٠ ١96 عدد مارس 191/9 2 ص‎ 


5# سه 


.وثورة الاتصبهلات وهو ما دفم العثلماء والمفكرين الى الامتمايم 
يالمستقبل ومحاولة تصوره ودراسسته ؛ وكلان أول هن توصل الى 
اصطلاح دراسة المستقبل هق العالم, الأاسبائى ( أوسيب فلنختاهيم)) 
.فى سنة 197٠‏ تحت مسمىٍ (جع010ناكن"1) وهو الاسم الشائم 
اللدراسة المستقبلية غى ائلغة الأنجليزية » ويقابله الممسطلح الفرنسى 


عتالناتاع جرو ه210 للعالم ( جاستون برجيه ) ويطلق عليها أسم 
(55110165 16مانختا2) 


وقد اعتبر بعض العلماء أن دراسبية المستقبل جزء من علمم 
.الاجتماع ( عنم الاجتماع التاريخى )(؟) مع العلم بآن علم. الاجتماع 
«التاريخى يركز على الماضى بينما يمستشرف علم المسنقيل أحداث 
“الزمن الآتى لتجديد مدى احتّمال وقوعها ٠‏ 


والواقع أن علم المستقيل ئيس علما تاريخيا » وفى نفس الوقت 
عو خارج دائرة العلوم. الرياضية البحتة ٠‏ فهو يتناول الأحداث التى 
اجتهاد علمى منظم يرمى الى صياغة مجموعة من التنبؤات المشروطة 
«.التى تسمل المعاليم الرئيسية لمجتمع ما عبس خترة زمنية مجددة ٠‏ 


.. والباحثون خى المستقبليات يرصدون كل أتجاهات النغيلر ويرسمون, 
سيناريوهات للمب_نفيليات الممكئة ليس_تطيعوا التخطيط لتمسبتقبلا 


4 


ويشاركوا فى تقديم البدائل الممكنة لصانعى القرارات والسياسات 


88-90٠ )7(‏ .2 .0 عسسافيكة عط غه ننه عطة بطقتصعمه ب 


غات 
,وتسستند الدرسات المستقبلية على * عدة ق.مباجىيو فى 
ع الإمستمرارية #اندستاصمه (01: 

.وهو توظع آن بكون المستقبل امتدادا للحاضر وخاصة الحفائق, 
العلمية مثل توقع أن تكون الأنهار أو المديطاته فى نفس. مكانيا المعتاد 
اللأعوام التنادمة » اى استمرارية الحوادث من المافى للحاضي 
اللمسبتقيل 9 
التمائل ‏ عترلدطت : 

ووه توقع أن تتكرر بعض أنماط الحوادث كما هى من وقت لآخر 
© التراكم السرععش : 

وهو تراكم نفس الأحكام على نفسٍ الوفانتج معاختلاف الأشسخاص 
بلدد متفاوتة تاريخيا 7 

وهذه المبادىء يمكن استخدامها بصورة ايجابية مطورة » بالتركيز 
على المستقبليات المرغوية والتى نحب أن نوجدها ٠‏ 

د وذلك بابراز انقيم الايجمابية التى نحب أن نؤسس مستقبل 
العالم على آساسها » مركزين على العوامل التكنولوجية والمجتمعية 
والقوى الانسانية » وتقوية الانسانية لترى ةننا دائما لدينا اختيارات 
فى التفكير والشعور والسلوك لذذلق مسستقيلا مرغويا لدينا. » وذلك 
بالاصرار فى الحاضر على أن نغير ما نفعله الآن 6()) * 

)0 . 15: 13 .2 .م ,10م1 بطقتمعيمه .ا 
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-58 سد 
أهمية الدراسات المسيتقيلية ومجالاتها : 
ونظرا لاهتمام العلماء والمفكرين بالتفكيب فى ميستديل مجتمعاتهوم. 
وحل مثساكليا فقد امثد اسستخدام الدراسات المسبتقبلية أي ,( علم 
المستفبل ) الى مجالات كثيرة أهمها : 
* الأرمات الكونية الكبيرة والتى تمل العلاقات ما بون : 
ه النمو السكائى العالمى والغذاء والجوع العالمى ومصادي الطاقة 
والتلوث البيئى ٠‏ 
© السلام والصراع العالمى والحرب ٠‏ 
. نظام الآمم المتحدة وتسييس العولة ٠‏ 
ه الفجوة والعلاقات بين انشمال الغنى والجنوب الفقير .. 
ه التكتلات الاقتصادية العالمية والاقليمية ٠‏ 00 
© اتجاهات العوللمة الاقتصادية ٠‏ 
ه اتجاهات الغولة السياسية ٠‏ 
0 التفكك وتشرذم القوى المجتمعية + 
03 التكنولوجيا الجديدة واليتاء المجتمعي ٠‏ 
© اتجاهات قوة العمل مثل أنماط الادراة الحديثة ؛ والتوظيفه 
والبطالة ٠‏ ع 
© تثيير النماذج الثقاخية ٠‏ 
© اتجاهات التعليم والتعلم ٠‏ 
. وبامتداد الدراسات المستقبلية الى التعليم والتربية » خقد أصبح 
الفكر التربوى لا بسير فى ذمط تقليدى جامد » وائما أصبح هناك 


أكثر من طريق واحد المستقبل ؛ وأكثر من بديل للنمو المستقبلئ معم 
الاعتاد على الواقع ومراعاته من جانبه ' ( آثار العوابة على 
المجتمعات المحلية  )‏ واستشراف المستقبل من جانب آخر: ٠‏ 


أ« فبقدر ما يوجد من مسارات مستقيلية حرة مفتوحة لكل 
الاحتمالات ؛ فهناك جانب من المستقيل مرهون سسلفا يفعل المورثاتا 
والقيود ٠‏ ولذا » فان عملية التفاوض حول المستقبل 8صنخهتامع»21 

عتتناألا عط هى رهان دائم لزحزحة وكسر القيود التى تشلا 
حركة المستقيل ٠ )1١(6‏ 


واتجهت المجتمعات النامية ‏ بناء على هذه الدراسات المستقبلية 
الى صياغة خريطة نظامها التعليمى فى صورة مستقبلية تحسبا لآثار 
ظاهرة العومة على أبنائها وعلى تكوين النش» والأجيال الجديدة من 
شبابها » « وذلك تجنيا للتخلف عن انتحولات الممصاحبة للعصر الحالى 
وللقرن القادم أو ما يسمى بصدمة المستقبل 0(6) + 


* وفى رسم إنخطوات مستقبل النظام التعليمى يجب أن نفرق 
بين المستقبل الممكن ©8151و20 والدتمل غ1طةطدئط والمفضلا 
عاطوةئع 12 فالمستقيل الممكن هو الجيد أو الردىء سواء محثمل 
حدوثه أو غير محثمل ويمكن أن يحدث فى المستقيل ٠‏ 
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)0 ماما عطة 211280112128 ,2120 ,لناطناطعلة11 
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ددا 
والمستقيل المحتهبل هو الأكثر..احتهبالا هى .الحدوث بناء على 
اتجاهات المجباضي الممتدة ٠‏ 
أما المستقيل المفضل فهو المرغوب تحقيقه فى 'المستقبل ٠‏ وفى 
ضوء ظاهرة العولمة وايعادها المختافه أ.تى تحثم اتعالم الآن » لابد أن 


فركز على المستقيليات المفضلة انتى تستطيع أن تمكن نظامنا انتعليمى 
من مواجهة الآثار السلبية لظاهرة العولة على مجتمعنا وخاصة 


النشسء والشياب ٠‏ 


أنماط وأساليب التحليل فى الدراسات المستقبلية : 
الابسد لأى باحث أو مخطط تربوى من تح_ديد واختيسان النمط 


والأسلوب الذى سيستخدمه فى الدراسة المستقبامة فر مجال الثء' 
. ب فى بلية فى مج _ 
قبل البدء فى دراسته » وأنماط الدراسة المستتبنية هى : 


: ب التمط الحدسى‎ ١ 
ويستند الى الخبرة الذائية فى الأساس » ويفتقر الى القاعدة‎ 
الموضوعية من البينات والملاحظات » والحدس هنا ليس الهاما ولكنه‎ 
٠ تندير. براه سعض, الئاس المممومين بأمور مجتمعهم‎ 
5 ل النمط الامستطلامي‎ ' 
ودهدف هذا النمط لاستكثياف صورة المستقيل عن طريق نموذج‎ 
صريح للعلائات وهو أكثر موضوعية من النمط السبابق » وان كان هذا.‎ 
النمط يبنى على الافتراضات التى يؤترضها الباحث بناء على قاعدة‎ 
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«موض وعية من البيانئات قبيية والكيفية مما يستلزم الاعتماد على 
الكساليب التحليل الرياضية والاحصائية وأسلوب تطيل النظم ٠‏ 


التمط المميارق * 
ويبدا بتمديد الأهداف ثم يصبوغ التموذج على تحو يمح 
. يتصديد الخطوأت والسياسات الكفيلة بتحقيق أهداف الدراسة 
المستقبلية » وهذا النمط يس تخدم أسسلوب الوصف الذهنى 
نم5 مستورظ واسلوب دلفى #إطواء1- 


.؟ سم.ذنموذج الأنساق الكلية 1100615 ه880 دن 2 + 
ويجمع هذا النمط بين النمطين السابقين فى شكل نغذية مرتدة 
تعمل على التفاعل بينيما » فهو يجمع بين الحقائق الموضوعية وبين 
التخيل والاستبصار » ومن حيث أسسائيب التحليل يناك الأس لويم 
الكمى المعتمد على الأرقام والاحصاء والرياضيات . .ونوك أسلويع 
التحليل الكيفى لبعض الدراسات ٠‏ والواقع أنه نايد فى الدراسسات 
المستقيلية من استخدام كلا الأسلوبين معا فى التحايل كما وكيفا حتى 
نتوصل لتنبؤات مستقبئية ذات فيمة توضح لنا صورة شسبه متكاملة 
وموضوعية للظاهرة المطلوب دراستها والتنبق بما يمكن عدله فى ظل 

التطور المنتظر * 


مناهج الدراسة المستقبلية : 
تعتبر, المستقبليات كمنهج هى الاضافة الحقيقية للدحرخة البشرية 
غى نهاية القرن اللشرين » وهى تختنف عن التخطيط الاستراتيجى فى 


دام 
أن المستقبليات « تهتم بفهم ظروف المجتمم على المدى الطويقة 
واتجاهاتها » بينما يركز التخطيط الاسفراتيجى على مهومة ادارق 
التغيرات الاجتماعية الموجهة )١1()6‏ * 


ولكن فى النهاية هناك تكامل بين البحث المستقبلى والتخطيط. 
الاستراتيجى ٠‏ والواقع ان للمستقبليات أو لاسبتخد ام مناهيج الدراسة» 
المستقبلية خصائص يجب أن نراعيها عند الاستخدام : 

هج أن الدراسة المسب تقبلية مقيدة دائما بعدة محاور. مثل خكرهه 
التغيي وحسباي الزمن ومعنى الكمال والنقص وقدرة العلم ؛ ودويد 
المشيئكة الالهية والارادة البشرية وموقم الصديف فى التاريخ 4 ونمط. 
الدورة التاريخية واتجاهها من حيت التراجع أو التقدم ٠‏ 

واذلك_تهتم أكد رالدراسات المستغبلية بفترات زمنية بعيدقه 
وليست قربية تبدا بفترات من عشرين عاما فأكثر ٠‏ 

© أن الدراسة الاستقبلية تؤمن بعنصر المفاجأة والصدفة +: 
وبالتالى لايد أن تفسمل الدراسة المستقبلية فى أى منهج لها كك 
التطورات. المحتمل. حدوثها شغير مقندمات ٠‏ وكذما اتسع أفق التصور 
العام كلما ساعد ذلك فى آن نضسم العوامل غير المنظورة آنيسا فى 
االحسيان ٠‏ 

ه آن الدراسة المستقبلية تفرق بين متغيرات طبيعة تتجرى ثاقائية: 


)0 18 1نرتريظ روع7عط01 00 جه15ده1 .1 تعحنتة لك 
1 بطع'توع5ع:2 01.1115 ,عنتونصطعع1' أعمه فلمطفاعمم 
1993٠‏ ,تامأعصتطقة7]؟ عصطا: 5و8 - توعومه ل 
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ا ا ا ا 
#التعليمية يساعد على تحقيق امناعيا الكفاية 00 للموارد البشرية 
+يوالمالية ويسهم غى ترشيد القرارات فيما يتصل بالزمن والتمويل12), 
ْ وفيما يلى أهم المناهج المستخدمة فى دراسة الجوائب المستقبلية 
قى التعليم ؛ والتى باستخدامها نستطيعم أن نسأهم فى فى اعداد نظامناا 
لس ليان المستقيلية المنتظر حدوثها فى ظل ظاهرة العوللة ٠‏ 
والتقنيات الأسباسية للمناهج الممبتخدمة فى المستقبليات : 
#تنقسم الى : 
(! ) أسساليب بحوث العمليات ( تحليل النظم » البرمجة » 
.«طلباريات ٠٠+‏ الخ ) ٠‏ 
إ(ب) أساليب التنبؤ التكنولوجى ( السسيناريوهات ؛ دلفى ءا 
١‏ لتحليل المورنولوجى وو الخ ) ٠‏ 
( ج ) أساليب التخطيط ( المحاكاة » النماذج الرياضية » شسبكات 
.عرءك» ووو الخ ( 18 


)0( ددحيك صالح أحمد نبيه » تطوير الادارة العامة للتدريب بوزارظط 
التربية والتعليم دراسة مستقبلية » رساله دكتوراه غير منشورة » ١998‏ , 
حص لاا : ص 18 ٠‏ 


و5 
وم لقم عه النقفياك كما يثق : 
؟ سم السيناريو هات : 
وهى طريقة تعتمد على جمع الملومات اللازمة عن الواقع الآنى 
قم افتراضٍ امتداد تلكوار هله المعاومات بوتيرة ة واحدة 6 ثم وضسع, 
أحثما لات للمستقيل وكل احتمال يكون له ردو د آفعال وانعكاسبات 
وله طريقة معالجة ٠‏ وبالتالى يمكن ترجمة السيناريو على هيئة شجرة 
متقزعة ولكل فرع '( خترة زمنية محذذة ) هالفروع الكبيرة تمشل| 
المستقيل الفورى القريب » والفروع الأصخر تمثل المستقيل الأوسط ».- 
ثم الفروع الصغيرة تمثل مستقبلا أبعد وهكذا ٠‏ 
والخطواات الرئيسية لبناء السيناريؤ تتلخص خيما يلى(1) : 
١‏ سم تحديد الأغراض ومجال الوقت : 
وذلك أن الهدف من وضع س_يناريو هو الأساس فى تحديدم 
ا للوقت حيث غير النظم الاجتماعية بة والاتقصادية والسياسيةٍ 
فى العادة ببطء ٠‏ 


ل اختيسار العنساضي:- 


وعادة غسسيناريو يحكمه ة عناصر هى : العناضر الاجتماعية. 
والتكنولوجية والسياسية والاقتصسادية والأيكولوجية » فالتخطيط 


)060 + .طبطرطتح ١زة‏ رع عطاك لخطة 11041380 سآ ,و7316 
.0 - 258 


صلو-ت 
للتعليم الجاممى لايد أن يأخذ هئ الحسبان اتجاهات أولياء الأمون 
ومعتقداتهم نحو هذا التعليم » وكيفية تغيير اتجاهات |1 
ومداه والمدة الزمنية ضوريان فى بناء السيناريو ٠‏ 
أتاحة الاختيارات 5©فنطسعم 2ه 860م400 : 
يجب أن يوضع لكل احتمال عدة اختيارات كردود افسالء لهذا 
الاحتمال مع الأخضذ فى الحسبان آراء خبراء المحليين قى هذه 
الاختيارآت ٠‏ 
عدة اخثيارات أمام أولياء الأدور الذين كانوا برغبون لاولادهم هذا 
التعليم » مع معرفة آر اء القادة التريوب» بين والسياسيين فى المجتمعات؛ 
المحليبة ٠‏ 
© سر طرق لتصميعم السيناريو : 
وهى اما 51348 (( الرياضيات » النماذج » الكمبيوتر ) للتركيز 
على الجوانب الكمية والتعبير عنها بأرقام ٠‏ 
واما وتشمل الاختيارات الشخصية وهى كيفية 
وتشمل أحكاما قيمية ٠‏ وبالقطع يجب الجمع بين كلا الجانبين » التعديم 
عدد من السثاريوهات للموضوع محل الدراسة ٠‏ 
© أنتاج السيئاريى : 0 
غند بناء السيناريو نفرق نين الحادثة #صه* وأقجاهما 
انان » خالحادثة لها زمن محدد للاستمرار ؛ و يقبعها قغيرب قو 


سم ال سم 

الاتجااه 3 والخلاصة أن لكل موضوع دراسة عده ة سيناريوهات » ولكل 
"سيناربو حوادث محددة بزمن معين ٠‏ 
(ب) طريقة داقى وطماء2 : 

اذا كان المستقيل هو بيساطة كل شىء متوقع حدوثه » فان القيمة 
الجوهرية لطريئنة دلفى أنها مصممة للحصول على أكثر التوقعات دقة 
وأبعدها ناثيرا؛ بالنظرة الذائية آو الضغوط السياسية أو الالتزامات 

١‏ ل عندما تستعصى المشكلة المرصودة على وسائل التحديل 
التقليدية ٠‏ 

؟ س عندما يكون هناك احتياج لفريق من الخبراء المتخصصين 
الذين صعب عليهم الالتقاء وجها لوجه ٠‏ 

عندما يكون الأشخاص المطلوبٌ أخنذ رأيهم نحل المشسكلة 
ممثلون خافيات وتخصصمات مختثلفة ٠‏ 

وبمتاز أسلوب دلفى بالخصائص 

١‏ أن هذا الأسلوب يؤدى 508 المعلومات بدون قيود 
جغرالفية ٠‏ 

* - سهولة عملية ادارة هذا. الأسلوب ٠ ٠‏ 


على علو ئه القساؤلات ٠‏ . 


1 ساد 
عتبيان العوامل المتحكمة فى موسوخ معين ٠‏ 
ولذلك ينفذ هذا الأسلوب من خلال الشروط التالية ‏ 
١‏ المجهولية #زانسقطمصف اى عدم معرفة الخيراء المشتركين 
خى التتبق ببعضهم البعض وبالتالى يعكنهم الادلاء بآراثهم خى حرية 
,وموضوعية ٠‏ 
؟ ‏ الجمع بين أسلوب المؤتمر والانتخاب 20115 ولكن بدون 
.تقايل الخيراء مع الوصول للاجماع وعدم الاتحاد على رأىم واحد ٠‏ 
ل التحليل الاحصائى الكمى لنثيجة الاختبار ٠‏ 
4 التغذية الراجعة المركرية ٠‏ 
أى أن أسلوب دلفى هو منهج حدسى يستهدف تنظيم وصقلا 
وزيادة الاجماع حول موضوع معين فى المستقبل بين مجموعة خبراء 
.ذوى اتصال وثيق بموضوع التنبؤ ٠‏ 
وبالاختصارفانه يستخدم للحصول على (ثرة تيب زمنى 108(7مصممط0 
لماقحداأث, العلمية والتكنولوجية 0 وأختدار حك عليها من خلال مضاهاة 
آراء الخبراء بد 2 يبعضهم البعض 1(6) ٠‏ 
وتتلخص خطوات تنفيذ أسلوب دلغى فيما دا 


)١(‏ ألحمد محمد فرحات:أساليب التديؤ فى مجال العلوم والتكتولوجيا 
مذكرة مخطوطة » معهد التخطيط.القومى ٠‏ القاهرة 191/8 ٠‏ 


4 أت 

١‏ يقوم المشرف على تنفيذ هذا الأمبلوب بتحديد الخيراء. 
الذين يصلحون للاشتراك خى الاستبيان » ويعلمهم بالاجراءات بدون, 

٠‏ بعد تفريغ الاسنبيان الاول وبيان اقصى اسستجاية يعاد 
إرسالها الى الخبراء لبيان أسباب تعديل الآراء + 

* ل تكرر الخطواات السابفة لثلاث أو خمس جولات » ثم تصمم 
نتيجة الاستبيان بحدث يكون هناك اجماع على التنبؤق بجوائب معينة 
ما بين' 1/1 ةم من الآراغ + 


(ج ) أسلوب شيكات برت تكل8 1112770 .8.8.30 .2 : 


اذا كن التخطيط التربوى خى جوغفرة عماية استشراف للغفستقيل 
واستعلام لنحاضر والماضى يهدف تعبئة الموارد والامكانات وصبولاا 
الى أفضل البدائل الممكنر والمرغوب فيها تجنبا تلهدر فى الوقت. 
و المجهو. د والنفقات ٠‏ 

ولذلك تعددت الأساليب المسنتخدمة فى تخطيط ومراقية كنفيذ 
المشرؤعات التربوية مثل خرائط جانب وأسبلوب المسبار العصرج 4 
وأسلوب تقويم ومراجعة البرامج أو المشروعءعات ‏ .28.21.28 
وأسبساوبه المسبسسار المرج للقرار على أن أكش الأساليب 
التى استخدمت فى المجال التعليمى هى أسلوب برت وهى اختصان 
للكلمات الآتية : 116 تستطعع "1 16571677 320 1573111831012 متوعع ه20 


أى أسلوب ذقويم ومراجعة الترنامج » وهو أحد بهوكا العمليات. 


ماله 
الت ٠‏ خلؤرت أثناء الخرب العاممية الثاتية فى المجالاث العنستكوية » 0 
ننقلت' ألى: باقتئ المجالات ومنها المجال التعليمق ٠‏ 

وقد استخدم هذا الأسلوب التخطيطى فى مجالات تضتميي 
البرامج والمناهج(١)‏ » وتنظيم المواقف التعليمية » وبنساء الأبئيسة 
المدرسية » وتخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية » ووضع انخطط المدرسية 
السنوية وانشاء كليات المجتمع ٠‏ 

ويستند أسلوب برت باعتبارة أحد أساليب التخطيط الشبتى. 
س الى هبدآ. أساسى مؤداه أن التخطيط الشيبكي.» قاد على المساهمق 
الفعاله فى التحطيط التعليمى المشروعات والبرامج. التعليمية عن طريق, 
تخفيض زمن تنفيذ اس ا 0 
لمشروع » آى آن استخددام أسلوب برنث فى المجال التعلينى لة مزايا 
متعددة تضيف ليها ما يأتى : 

١‏ أنه يطبق على جميع فراخل الدورة التخطيطية كاسيتلويم 
رقابى ٠‏ 

' ؟ ‏ قن جفيع بياناته متاحة ويمكن تجميعها بسهولة ٠‏ 

لا يحتاج الى كثير من الأساليب الرياضية المعقدة ٠‏ 

. يقصف بالتكامل والشمؤل ٠‏ 1 

ة ‏ نسناعد غلى ذقة التنيق من خلال عمليات التقدير الكمى. 
للزمن أو التكاليف ٠‏ : 


(1] عبد الله عيذ الدائم » الفورة التكنولوجية فى التربية ‏ ذار العلي 
للملايين » بيروث / 19816 ,2 ص 01 1 


ثلا سه 

ولكن المزايا السايقة لا تحقق الا بعد بنفيذ شروط معينة » ومن 
أهم تبروط وخطوات استخدام أسلوب برت فى التخطيط التعليمى 
ما يأتى : 

1 - أن يكون للمشروع آهداف محددة واضحة ٠‏ 

؟ ل أن تكوون أعمال المشسروع المراد تخطيطه قايلة للتقسيم الى 
.عدد من المهام والأنشطة ٠‏ 

* ب أن يكون للأنشطة تتابم زمنى منطقى * 

ألا يقل عددد نشساطات المشروع عن خمسين نتساطا 5 


( 1 ) تحديد أهداف المشروع : 
تحليلها الى أهداف فرعية أكثر تفصيلا » وذلك لتحديد الهدف النهائى 
للمخطط الشبكى أى الحدث الذى يحدد نهاية الأنشطة ٠‏ وعلى سبيل 
المثال خان نهاية الأنشطة الخاصة بانشاء جهاز قومى لتدريب هو بداية 
تنفيذ البرامج التدريبية ٠‏ 

بعد تحديد, الأهداف يتم تحويلها الى أنشطة رئيسية تصاغ فى 


)١(‏ ضياء الدين زهر » التخطيط الشسبكى للبرامج والمشروعات 
#لتعليمية ‏ القاهرة ‏ مركن ابن خلدون سبنة آل153 ص 55 


لقلا م 

شكل أساليب لأداء ( اجرائية ) ثم نتدرج هذه الأنشيطة وتتابع وتتكامله 
للوصول الى الخطوة انثخيرة فى اتمام المشروع التعليمى ٠‏ 

' وهذا التحليل لمجموعة الأنشطة » والذى يشكل قاثمة غير مرتبة 
لكنشطة المشروع بفيد فى اعادة تحديد وتنظيم أهداف المشروع قبل؛ 
بداية التخطيط الشبعى ٠‏ 

ولابد أن نضع فى اعتبارنا عند تحليل الأنشطة ‏ طبيعة النشاط 
( القائم به الأجهزة المستخدمة ) وصف النشاط » تتايم الأنشطة > 
الأرمة اللازمة كل عمر » التمويل ٠‏ 


( ج ) ترتيب أنشطة الملروع : 


وهو تحديد التتابع وانتسلسل المنطقى لتنفيذ الأنشبطة » أئه 
الوصول لترتيب الأنشطة بصرف النظر عن تماثلها زمنيا » أو تشسايه 
موردها 3 وتم الترتيب من أول خطوة فى المشرووع التعليمى. حنىي 
رآخر خطوة تحقق الهدف المطلوب ٠‏ 


( د ) رسم المخطط الشيكى 5 


وهو عبارة عن تمثيل بيانى يوضيح خطة المشروع التعليمى » وهو 
نموذج منطقى يسمح بالتأكد من أولويات وأزمنة تنفيسذ المتموع ممم 
توضيح العلاقات بيذها » ولابد من تحديد الأنشطة بأحداث تمثل نقاطا 
محددة مثل :اقم اختيار » ثم تدريب +٠٠‏ الخ وكل حدث يمثل بدائرة 
معينة » فكل حدث يسيقه النشاط الخاص به ٠‏ 


سس ليلا سم 


في م 


والأسهم بين الدوائر تمثل ابلدة الزمنية للنشاط اللازم للوصول 
:إلى حدث محدد ؛ ياعتبار « أن النشباط هو العمل اللازم, للانتقال من 
حدث الى آتخر خلال خترة زمنية محددة 1(:6) ويقدم المخطط الشبكعئن 
5 يرت احصاء متساسسلا خطوة بخطوة ة للأحداث والأتشطة 

لتفصيلية للمشروع التعليمى ؛ مرتبة بنظام صحيح وفقا. لمتطلبات 
0 بالنسبة لكل عمل يتم * 


هناك مخطط خانات بجانئب مخطط الأسسهم » ويتم تسجيل 
:الأنشطة على المخطط من خلال تحديد الحدث ( وهو نقطة زمنية تمثل 
بداية أو نهاية عمل ) والنشساط هو وحدة عمل » أى لكل نشاط نقطة 
بداية ونقطة نهاية » والمسار هو التسلسل أو التتابع المستمر للانشيطة 
فى شيكة الأعمال مرقمة بارقام تمثل أولوية التنفيذ ٠‏ 

وما سبق يمثل الخطوات الرئيسية نتنفيذ أمسلوب شببكات برت 
باختصار » سيتم توضيح هذه الخطوات عند التنفيذ الفعلى لها ٠‏ 


إ( د » تقنيات متئوعة : 
هج تمثيل الآدوار عتصوع 120165 


وهو عبارة عن توزيع الأدوار المتصلة بمشيكلة موضع البيحث فاذا. 
كان الموضوع حول تغير اتجاهات أولياء الأمور مثلا يتقمص كل باحثه 


)0 01 تع صطتع7تمنتصصصا عط عده'7 م1وه"1 ,7ا .'1' بطخقصة 
1 1220 811103 على رمع متعع 2 طعآآ 1ومطعة 
.19 :م ,1989 ,10111500 رقتتهم روعفقطم 


ف 

مدور أحد الأطراف المتصلة .بالموضوع أو الأزمة ويآخذ كل ياحث ورإقة 
ها كل المعلومات عن دوره » وعادة ما تكون ,هنإك مؤسسات متخصصة 
خى تجميم وتخزين المعلومات ٠‏ 

ويستعمل هذا الأسلوب فى التتبؤ بردود الفعل فى المجالات 
والأرمات السياسية والاقتصادية ٠‏ 0 

ووضح كينية تفاعل المميرات خى مناطق .مختلفة مع يعضها من 
خلال النظم ككل يخلال الزمن ٠‏ 
© تقويم التأثير التكنولوجى أعقممة لوعتعم1مصطعع !1 - 

كيف تؤثر المستقبليات التكنواوجية على المجتمع أو البيئة ٠‏ 
به عجلات المستقبليات 5امععط1 وع امن" - 

تقوم جلسات العصف الذهنى "إستصحدهةسسنوع8 - 

'بتحصديد المتثالياته الى تحصدث بناء على حسدث معين 
فى المستذيل سواء بالتزايد أو النقصان » ودتون هذا الحدث هو مركز 
وبداية حدوث المتتاليات + 
وتقنيات «تنوعة للبحث فذ المشاتل والأزمات والمستقيل لاعداد المجتمع 
ونظمه للتطور السريعم الذى يعد سمة أساسية للقرن الواحد وامعشرين» 
والذى تشماله العولمة ‏ الكوكبية ‏ بكل خصائصها الاقتصادية 


-- 6م دم 


والسياسية والاجتماعية والثقاخية » والتى انعكست على النضهي 
التعليمية للمجتمعات المختلفة ٠‏ 


المعرفى المتزايد وتراكم المعلومات بصورة أدت الى مايسمى. بتكنولوجية 
المعلومات والتى امتدت الى عالم التربية والتعليم تحت مسمى نظ - 


وهو ما يقتضى بالضرورة توضيح هذا المصطليح وتطبيقفاته 
أى مجتمع من المجتمعات ٠‏ 


رقم الايداع بدار الكتب "٠٠/11١١‏ 
مطبعة الآمانة ؟ جريرة بدران . القاهرة 


فىهذالعدد 


البحثالتريوى وتطويرالتعليم 
أ.د .مجبودالسيلاحسيونة 
المسل الهوالمشكرالخت ريوى 
إند.لسح سي ىٌلدين ص ابر 
ات ات 
بعض التجارب التعليمعيهة المصرية 
ثانيا: تجريةالت دريب المهنى المزدوج 
ل ارالك لله الت ار ل 
الأتجاهاتالحديثة فى فلسفة التربية 
(9) مششستح فوته الخرييستت-تةا 
(التشششكاءه وا لسشورك ا فتاه _ يوم ) 
+ ١7لتتللتتتت]ت‏ و سستتين كم بكر 
يي تياك ريإ لستتتتيا) 
رنيل اا له ب وان الملارسن 
الحاجات الاجتماعيةوالوجدانية 
ال كان الطوملؤيننين 
اج سيج يي سسا حسينناصف 
ال ل سششتتحشهبييسة 
ماهيتها ‏ أهميتها ‏ خصائصها ‏ مناهجها 
ا ل ل ا 


يسعدصعيفةالتريبةأزتتلقى مقترحات ' 
وآراءالسادةالقراءفى الجالاتالتريوية ١‏ 
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